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9 Å  é xШ?ќcféEÅШ-ШΞΝШ[Fé 
 

9ÑféfÑFÉ 
* 9ŸŰĦŸƨƖƚШĬƨШĤƫĦőĲƖŸŰ 
* ÑŸƨƖƚШĬĲШƓŸŰĲǃ 
* ÂĲŔŰƣƨƖĲШƚƨƖШŰĲŔŊĲ 
* ÑŸƨƖШĬĲШĦċũĿĦőĲ 
* [ċƣĤŔťĲ 
* ΠШŢĲƨǂШŊŸŰǰċĤũĲƚШƓŸƨƖШƓĲƣŔƣƚШĲƣШŊƖċŰĬƚ 
* ŰŔůċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШŸŔƚĲċƨǂШĬĲШƓƖŸŔĲШыΝΟőΟΜШѼШΝΠőΟΜь 
* ÑŸƨƖŰŸŔШĬĲШĦċƖƣĲƚШΡΜΜШ-Ш9ĲŰƣƖĲШċƨǂШÄƨċƣƖĲШéĲŰƣƚ 
* ~ċƚĦŸƣƣĲƚШƚƨƖШƓũċĦĲ 
* ]ũŔƚƚċĬĲƚШƚƨƖШƣƨĤĲƚШыĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƚƨƖШƓũċĦĲь 
* 9ƨƖũŔŰŊШŊŸŰǰċĤũĲЯШőŸĦťĲǃШŊĳċŰƣШѼШƚŸĦĦĲƖШĤƨũũĲƚ 
* 9ŸůƓĳƣŔƣŔŸŰШĬĲШũċŰĦĲƖШĬƨШƚċƓŔŰ 
* 9őŸĦŸũċƣШĦőċƨĬШѼШĦċŉĳШŊƖċƣƨŔƣ 
* 9ċŰƣŔŰĲШŸƨƻĲƖƣĲШƚƨƖШƓũċĦĲШыҘҘь 
* ÑŔƖĲШĬќĳƖċĤũĲШƚƨƖШŰĲŔŊĲШыƚĲƖƻŔĦĲШěШΝΡőь 

 
Â Å9Ш?EШxќF]xfÉEШ 

ыΞΦΡЯШÅ§ÖÑEШ?EШxќF]xfÉEь 

9ŔƖĦƨũċƣŔŸŰШ 
ƓŸƚƚŔĤũĲШĲŰШééÑШ 
ĲƣШůŸƣŸŰĲŔŊĲШ 
ƓŸƨƖШƻĲŰŔƖШ 

ěШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣг 
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EN BREF - CONSEIL MUNICIPAL 
 

Voici quelques faits saillants de la séance du conseil du 12 janvier dernier: 

¶ Le règlement de taxation #2026-346 a été voté, dont le taux de la taxe foncière générale et emprunt à 
0.485$ par tranche de 100$ dô®valuation ; 

¶ Deux nouvelles personnes ont rejoints les rangs pour compl®ter lô®quipe dôentretien de la patinoire 
extérieure, soit messieurs Steven Morin et Jonathan Vallée ; 

¶ Un montant de 12 000$ a ®t® octroy® dans le cadre du projet dôagrandissement & am®lioration de la 
bibliothèque Irène-Duclos, pour acheter de lôameublement et des ®tag¯res ; 

¶ Une r®solution a ®t® adopt® afin de demander aux Gouvernement du Qu®bec et du Canada dôam®lio-
rer la couverture cellulaire ;  

¶ Une demande de stage ¨ titre de pr®pos® ¨ lôenvironnement a ®t® faite ¨ lôUniversit® de Sherbrooke, 
pour lô®t® 2026 ; 

¶ 82 permis de construction ont été délivrés en 2025, pour une valeur des travaux de 3 631 999$. 
¶ La liste compl¯te des contrats octroy®s en 2025 dôune valeur sup®rieur ¨ 25 000$ est disponible en 

ligne: https://www.municipalite.st-claude.ca/documents/    onglet « avis publics » 

{¤ÔæFqqFÅ yÔ{_9_»!qFÅ 
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COMMANDEZ VOTRE NUMÉRO CIVIQUE 
 
Suite ¨ lôadoption de la r®solution NO 2016-01-05, le conseil a  
d®cid® dôoffrir sur une base volontaire, des pancartes  
réfléchissantes de numéro civique (recto verso + logo municipal)  

 
 

 

Selon les règlements no 101A et 96-215, il est de votre devoir de rendre visible, lisible et libre le numé-
ro civique afin de ne pas cr®er de confusion sur lôidentit® de votre r®sidence. Les services dôurgence; 
pompiers, ambulanciers ou autres devraient pouvoir se rendre chez vous, plus rapidement et ainsi 
sauver de précieuses minutes.   

 

 

Il est important de réserver votre numéro civique, si vous le désirez, avant le 31 mars prochain.  

 

Des frais de 40$ vous seront chargés. Lôinstallation sur le poteau sera faite durant lô®t® prochain. 
 

*Pour commander : 819 845-7795, poste 1 ou  directrice@st-claude.ca ou directement au bureau           
municipal,  295, route de lô£glise, Saint-Claude.  

{¤ÔæFqqFÅ yÔ{_9_»!qFÅ 

mailto:directrice@st-claude.ca
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[9 /hath{¢!D9 9b {!L{hb IL±9wb![9  
 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ ǉǳΩŜƴ ŞǘŞΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻŘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ōŜǎǝƻƭŜǎ ǊŞǇǳƎƴŀƴǘŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǇŞπ
ŎƛŬǉǳŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ƎƭŀŎŜΗ  
 
9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜǎΣ ƛƭ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎΩŀƎƎƭƻƳŝǊŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ōƭƻŎ ŘŜ ƎƭŀŎŜΣ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ 

ōŀŎΦ [ƻǊǎǉǳŜ œŀ ŀǊǊƛǾŜΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ Řǳ ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳǊŀ ōŜŀǳ ōǊŀǎǎŜǊ ƭŜ ōŀŎ Řǳ ƳƛŜǳȄ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘΣ ƭŜǎ Ƴŀπ
ǝŝǊŜǎ ƴŜ ǎƻǊǝǊƻƴǘ ǇŀǎΗ  
 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ōƭƻŎ ŘŜ ƎƭŀŎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀŎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛƴŎŜǎ 
Řǳ ŎŀƳƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎΦ /Ŝ ŎƘƻŎ ōǊƛǎŜǊŀ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƭŜ ōŀŎ 
ǘƻƳōŜǊŀ ŎŀǊǊŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ  
 

!Ŭƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ōǊƛǎ ƻǳ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōŀŎ ōǊǳƴΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΥ  

¶ aŜǧǊŜ ǾƻǘǊŜ ōŀŎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƭƻǳǊŘ  

¶ ;ǾƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎ 

¶ 9ƳōŀƭƭŜȊ Ǿƻǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Řŀƴǎ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻǳ Řŀƴǎ Řǳ ǾƛŜǳȄ ŎŀǊǘƻƴ  

¶ aŜǧŜȊ ǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻǳ ǳƴ ŎŀǊǘƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ōŀŎ 

¶ /ƻƳǇƻǎǘŜȊ Ǿƻǎ ƳƻǳŎƘƻƛǊǎΣ ŜǎǎǳƛŜ-ǘƻǳǘ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŀōǎƻǊōŀƴǘǎΣ ƛƭǎ ŜƳπ
ƳŀƎŀǎƛƴŜƴǘ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŀƛŘŜƴǘ Ł ŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜũŜǘ άōƭƻŎ ŘŜ ƎƭŀŎŜέΦ  

Merci de faire attention lorsque vous placez votre bac sur le bord de la route. 
Quelques centimètres peuvent faire une grande différence dans notre travail de déneigement. 
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!Ǔŗƨ ā ƸŹǈƨ Ţĭƨ úŪúƸĭǈƣƨ ģĭ ŋŢŗƨƨĭ ĭƸ ģĭ ČŹůůĭ ŪǈƨŗƘǈĭ ľľ 
 
qƠúĖƸŗǓŗƸĮ ģŗƨĖŹ ƎúƸŗůƨ ú Ţŗĭǈ Ţĭƨ Ǔĭůģƣĭģŗƨ ģĲƨ ƃŲ Ŕ ƼǞğ ā Ţú ƎúƸŗůŹŗƣĭ ĭǕƸĮƣŗĭǈƣĭ ľ  
ƐŁƲŁğ ¿úůŋ ƮƑ 
 
æĭůĭǚ ƎúƸŗůĭƣ úǈ ƨŹů ģĭ Ţú ŪǈƨŗƘǈĭ ģŗƨĖŹğ ĖŔŹĖŹŢúƸ ĖŔúǈģ ŋƣúƸǈŗƸ ƨǈƣ ƎŢúĖĭğ ČƣúĖĭŢĭƸ 
ŢǈŪŗůĭǈǕ ƣĭŪŗƨ ā ĖŔúƘǈĭ ĭůŀúůƸ 
 
Yĭǈ ģĭ ŠŹŗĭ ƨǈƣ ƎŢúĖĭľľ  
 
FůŀŗŢĭǚ ǓŹƨ ƎúƸŗůƨğ ƨŹƣƸĭǚ ǓŹƨ ƎŢǈƨ ČĭúǈǕ 
ŪŹǓĭƨ ĭƸ Ǔĭůĭǚ ǓŹǈƨ úŪǈƨĭƣ úǓĭĖ ůŹǈƨľ 
 
 
 

qƠúĖƸŗǓŗƸĮ ĭƨƸ ŹŀŀĭƣƸĭ ŠǈƨƘǈƠúǈ ǃǞ ŀĮǓƣŗĭƣğ ĭƸ 
ƨĭƣú ƣĮĮǓúŢǈĮ Ǝúƣ Ţú ƨǈŗƸĭ ƨĭŢŹů Ţú ŪĮƸĮŹƓ 

cEÖÅEН?ÖН9§ ÑEНΠ-ΦН  É 
OK,'4 < OQ-X <+@Q4@ 

,r{]|fqj zj ÀÄ ok´ªrjªÐ a À¿q¿¿ 
 

M]zzj h¯ f~|«jrz {¯|rfr§]z 
ÞÁÈÄÐ L®j hj zïkpzr«jÐ Áj k®]pjß 

 

)ªrf~z]pj j® f~zz]®r~| r|fz¯«jÏ  
6|«fªr§®r~| ~ezrp]®~rªj 
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[¿¤Ô»F F{Í¿!_AF 
Å¤_¿HFÅ A!{Å!{ÍFÅ !æF9 ¤¿9]FÅÍ¿F 

 

 

q_FÔĞ  9ĬŭƵƠĬ !ǅǑ ½ǅúƵƠĬ æĬŭƵƥ ƎŀƯƹğ ¿úŭŊ ƫƏ 
 

¤ƠĖœĬƥƵƠĬ Ğ FƥƵĬššĬ ĬƵ ¿úǒ           !ƌƌŷƠƵĬǖ Ǐŷƥ ĖŷŭƥŷŨŨúƵŖŷŭƥ       
 

»ƠŖǑ ĢƝĬŭƵƠĭĬ Ğ Ɓǚ ĩ  
 

¶ ƁŅ ĿĭǏƠŖĬƠ - ǀǚœ        ÍŔĲŪĭ Ğ 7Źůůĭ ÅƸ-æúŢĭůƸŗůğ Ţĭ ƣŹǈŋĭ ĭƨƸ ģĭ Ūŗƨĭľ 
¶ ƁŅ ŨúƠƥ - ǀǚœ  ÍŔĲŪĭ Ğ qĭ ǓĭƣƸ ĭƨƸ ā ŢƠŔŹůůĭǈƣľ  
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¥ZZÀG BƝGz¼r¥` 
 !ůŗŪúƸĭǈƣ ƐƸƣŗĖĭƑ ģĭ ĖúŪƎ ģĭ ŠŹǈƣ 

 

¿ĬƥƌŷŭƥúČŖšŖƵĭƥ 
»Ţúůŗŀŗĭƣğ Źƣŋúůŗƨĭƣ ĭƸ úůŗŪĭƣ ģĭƨ ŠĭǈǕ ĭƸ úĖƸŗǓŗƸĮƨ ņ-ƃǃ úůƨ ƭ 
!ůŗŪĭ ĭů ģǈŹ ǈů ŋƣŹǈƎĭ ģĭ ǃǞ ā ƼǞ Šĭǈůĭƨ ƭ 
!ŗģĭƣ úǈ ČŹů ģĮƣŹǈŢĭŪĭůƸ ŢŹƣƨ ģĭƨ úƸĭŢŗĭƣƨ ă ƨŹƣƸŗĭƨ ƨƎĮĖŗúŢĭƨ ƭ 
»ƣĮƎúƣĭ Ţĭƨ úĖƸŗǓŗƸĮƨ ĭƸ Ţĭ ŪúƸĮƣŗĭŢ ůĮĖĭƨƨúŗƣĭƓ 

 

FǑŖŊĬŭĖĬƥ 
)ŋĭ ŪŗůŗŪǈŪĞ ƃņ úůƨ 
LƸƣĭ ƣĭƨƎŹůƨúČŢĭğ ģǖůúŪŗƘǈĭ ĭƸ ĖƣĮúƸŗŀ 
LƸƣĭ ģŗƨƎŹůŗČŢĭ ƎŹǈƣ Í¤ÔÍF q! AÔ¿HF ģǈ ĖúŪƎ 

 

9ŷŭĢŖƵŖŷŭƥ ĢĬ ƵƠúǏúŖš 
AǅƠĭĬ Ğ Aǈ ǃŲ Šǈŗů úǈ ƃņ úŹǋƸ ƐƮ ƨĭŪúŗůĭƨƑ 
]ŷƠúŖƠĬ Ğ  YŢĭǕŗČŢĭğ ĭůƸƣĭ ǃ ā ņ ŠƣƨƶƨĭŪúŗůĭ        
ÅúšúŖƠĬĞ ƨúŢúŗƣĭ ŪŗůŗŪǈŪ ĭů Ǔŗŋǈĭǈƣ ĮƸĮ ǃǞǃƲ 
 

YŹƣŪúƸŗŹůƨ ģŗƨƎŹůŗČŢĭƨ ƣĮůǈŪĮƣĮĭƨ ƐƎƣĭŪŗĭƣƨ ƨŹŗůƨ ĭƸƶŹǈ úůŗŪúƸŗŹůƑ  
  
»Źǈƣ ƎŹƨĭƣ ǓŹƸƣĭ ĖúůģŗģúƸǈƣĭğ ŀúŗƣĭ ƎúƣǓĭůŗƣ ǓŹƸƣĭ ĖǈƣƣŗĖǈŢǈŪ ǓŗƸúĭ úǓĭĖ ǈůĭ 
ŢĭƸƸƣĭ ģĭ ƎƣĮƨĭůƸúƸŗŹů úǓúůƸ Šĭǈģŗ ƃŲ Ūúƣƨ ƃƲŔ ā yƓ YƣúůĚŹŗƨ ÅĮŋǈŗůğ úǈ  
ŢŹŗƨŗƣƨĊƨƸ-ĖŢúǈģĭƓĖúğ Źǈ ā ŢƠúģƣĭƨƨĭ ƨǈŗǓúůƸĭ Ğ  
 

yǅŭŖĖŖƌúšŖƵĭ ĢĬ ÅúŖŭƵ-9šúǅĢĬ 
ǃŲŁğ ƣŹǈƸĭ ģĭ ŢƠHŋŢŗƨĭ    ÅúŗůƸ-9Ţúǈģĭğ ½9     mǞ7 ǃ{Ǟ  
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RENOUVELLEMENT DES LICENCES 2026 
 
Jusquôau 15 f®vrier, rendez-vous au spaestrie.qc.ca/licences afin de procéder au 
renouvellement des licences de vos animaux.  
 
Les gardiens dôanimaux d®j¨ enregistr®s recevront leur avis de renouvellement par 
la poste dans les prochains jours. 
 
Saviez-vous que 99 % des animaux portant leur médaillon et étant signalés retrouvent leur gardien? 

Unité de médiation citoyenne - Equijustice Estrie 
 

Aux prises avec un conflit? 
 

Conflits de voisinage, en milieu de travail, en lien avec un contrat, interpersonnels? 
 

La municipalité de Saint-Claude a adhéré à Equijustice. Pour vous accompagner dans la gestion de 
votre conflit, lôUnit® de m®diation citoyenne de la MRC du Val-Saint-François est là pour vous.  
 

La médiation citoyenne est une approche de prévention et de règlements des différends par et pour 
les citoyens. Elle est offerte par des médiateurs bénévoles, de la MRC du Val Saint-François.  
 

Pour plus dõinformation et pour contacter un m®diateur : 819 481-0969 

Deviens pompier volontaire à Saint-Claude! 

Tu veux tôimpliquer dans ta communaut®, vivre lôadr®naline et faire une vraie diff®rence? 

Le Service incendie de Saint-Claude est à la recherche de nouvelles recrues! 

Aucune expérience requise ð formation fournie. 

Esprit dô®quipe, entraide et fiert® garantis! 

Rejoins une équipe passionnée qui protège ses citoyens. 
Saint-Claude a besoin de toi! 

 

819 845-7795 #5 
incendie@st-claude.ca 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fspaestrie.qc.ca%2Flicences%3Ffbclid%3DIwAR0-KZ8YExNbH3sI3JPQx6OEE458M1jnOhvuL1tZ2n67tGiqgTEz0WmQ3fE&h=AT2dyL1cYMRJUnyD7GFMJiASCeuaUqIr-cp8pFOEsmvlEqtUMeKS5tPjrr6uepsCvPOe5T3Loa5TRUQVMvBKNn_UB3MVqiZoPC2DHTTjrJj07z1A2
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ΥΝΦШΡΝΥ-ΞΡΠΠ 
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.ƻƴƧƻǳǊΣ 
 

WŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ {ǘ-tƛŜǊǊŜΣ ƳŀƳŀƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŜǝǘǎ ƎŀǊœƻƴǎΤ н ŀƴǎ Ŝǘ ǳƴ 
ōŞōŞ ŘŜ о ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ [ŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ Ƴƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁΦ 
 

WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƛƳŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ WΩŀƛ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ            
ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ ǘŜƴǳ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇŀǳǎŜ ƭƻǊǎ 
ŘŜ Ƴŀ мŝǊŜ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ 
ŎŜǧŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƳŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜΦ 
 

WŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘƻǳŎŜΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǧŜƴǝƻƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 

 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǉǳŜ ƧΩƻǳǾǊƛǊŀƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ƴƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ƭŀǳŘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 
.ƻƴƧƻǳǊΣ  
WŜ ƳŜ ƴƻƳƳŜ 5ŀƴȅƪŀ {ǘ-tƛŜǊǊŜ .ƛōŜŀǳΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ƳŀƳŀƴ ŘŜ н ǇŜǝǘǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜ 
н ŀƴǎ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ у Ƴƻƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƳŀƳŀƴ ŘŜ ŎǆǳǊ ŘŜǇǳƛǎ р ŀƴǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜΦ 
 

WΩŀŘƻǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ WΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
 

WŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƎǊŀƴŘ ŎǆǳǊΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜΦ aƻƴ ōǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŞǎƻǊǎΗ  

 
 

h¦±9w¢¦w9 tw;±¦9 59{ [h/!¦· [¦b5L [9 но a!w{ нлнс 
 

tƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΥ     о ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ му Ƴƻƛǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ      όǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǇƻƴǎ ŘŞƧŁ ŎƻƳōƭŞŜǎύ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ 
 

/ŀǎǎŀƴŘǊŀ {ǘ-tƛŜǊǊŜ умф руу-улло    ŎŀǎǎŀƴŘǊŀǎǘǇƛŜǊǊŜϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 
5ŀƴȅƪŀ {ǘ-tƛŜǊǊŜ      умф ртм-офом    ŘŀƴȅƪŀнлмрϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

tǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ƭŀǳŘŜ       IƻǊŀƛǊŜ Υ т Ƙ ол Ł мс Ƙ олΣ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
 

 

aƛƭƛŜǳ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ 
 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΗ 


