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^ňģō-ŇŵňĮĄĮŦëŁ - ģďƐũĮĎũ ȩȧȩȬ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

æŹŗĖŗ Ţú ƎƣŹŋƣúŪŪúƸŗŹůĞ   
 

* »úƣĖŹǈƣƨ ģĭ {ŗůŠú èúƣƣŗŹƣ 
* YúƸČŗšĭ 
* [Ţŗƨƨúģĭƨ ƨǈƣ ƸǈČĭƨ ƐĮƘǈŗƎĭŪĭůƸƨ ŀŹǈƣůŗƨ ƨǈƣ ƎŢúĖĭƑ 
* ÍŹǈƣ ģĭ ĖúŢĲĖŔĭ - ƃƃŔ ā ƃƲŔ 
* ņ ŠĭǈǕ ŋŹůŀŢúČŢĭƨ ƎŹǈƣ ƎĭƸŗƸƨ ĭƸ ŋƣúůģƨ 
* »ĭŗůƸǈƣĭ ƨǈƣ ůĭŗŋĭ Ɛĭů úƎƣĲƨ-ŪŗģŗƑ 
* ÍŹǈƣůŹŗ ģĭ ĖúƣƸĭƨ ŁǞǞ - 9ĭůƸƣĭ ņ ǓĭůƸƨ 
* yúƨĖŹƸƸĭƨ 7Ţǈĭǖ ĭƸ ÅŹůŗĖ ƨǈƣ ƎŢúĖĭ Ɛĭů úƎƣĲƨ-ŪŗģŗƑ 
* 9ŹŪƎĮƸŗƸŗŹů ģĭ ŢúůĖĭƣ ģǈ ƨúƎŗů 
* 9ŔŹĖŹŢúƸ ĖŔúǈģ ă ĖúŀĮ ŋƣúƸǈŗƸ 
* »ƣŹģǈŗƸƨ ģĭ ŢƠĮƣúČŢĭ ĭů ǓĭůƸĭ ƐĪĪƑ 
* 9úůƸŗůĭ ŹǈǓĭƣƸĭ ƨǈƣ ƎŢúĖĭ ƐĪĪƑ 
* Íŗƣĭ ģƠĮƣúČŢĭ ƨǈƣ ůĭŗŋĭ ƐƨĭƣǓŗĖĭ ā ƃŁŔƑ 
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EN BREF - CONSEIL MUNICIPAL 
 

Voici quelques faits saillants de la séance du conseil du 13 janvier dernier: 

¶ Le conseil municipal fait des démarches auprès du Gouvernement pour: 
¶ améliorer la couverture cellulaire ; 
¶ réduire les coûts reliés à la Sûreté du Québec ; 
¶ avoir un meilleur encadrement de matières résiduelles fertilisantes ; 
¶ revoir sa politique de valorisation des sols contaminés. 

 

¶ Un nouveau service est arrivé dans un local au 2e étage au bureau municipal. Raphaël Boisvert-Nault offre 
maintenant un service de tatouage, dans le local voisin du bureau de postes. 

 

¶ Lôofficier en b©timent a d®pos® la liste des permets et certificats pour lôann®e 2024. 127 permis ont ®t® d®li-
vr®s durant lôann®e pour une valeur des travaux de 5 024 998$. 

 

¶ La Municipalit® a obtenu un attestation dôassainissement des eaux us®es prouvant que nous nous  
conformons aux normes environnementales, en lien avec la station dô®puration dans le rang 7, desservant 
une partie du village.  

 

¶ La liste des contrats ou fournisseurs comportant une dépense totale de plus de 25 000$ pour 2025. La liste 
est disponible sur notre site internet, dans la section documents / avis publics.  

 
¶ Nous avons reçu 18 563.19$ en 2024 via le programme de redistribution aux municipalités des redevances 

pour lô®limination des mati¯res r®siduelles. Ce programme favorise la r®duction des d®chets afin de mieux 
trier les matières pour les rediriger vers le bac bleu ou le bac brun. Notre montant annuel est calculé en  
fonction de la quantité totale de kilogrammes par habitant.   

 

¶ La Municipalité a adopté le règlement #2025-343 pour fixer les taux de taxes et les différents tarifs. 
¶ Les frais de camps de jour sont donc les suivants: 

¶ 220$ pour un enfant, 210$ pour le 2e et 205$ pour le 3e ; 
¶ 140$ pour le service de garde tout lô®t®, ou 110$ pour 17 jours ; 
¶ Surcharge de 50$ par enfant si lôinscription est faite apr¯s le 30 mai ; 
¶ Les sorties et activités spéciales sont tous incluses dans le tarif ; 
¶ Les inscriptions débuteront le 23 avril prochain. 
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9¤yy!{AFò æ¤Í¿F {ÔyH¿¤ 9_æ_½ÔF 
 

 
ÅǈŗƸĭ ā ŢƠúģŹƎƸŗŹů ģĭ Ţú ƣĮƨŹŢǈƸŗŹů {¤ ǃǞƃƲ-Ǟƃ-ǞŁğ Ţĭ ĖŹůƨĭŗŢ ú  
ģĮĖŗģĮ ģƠŹŀŀƣŗƣ ƨǈƣ ǈůĭ Čúƨĭ ǓŹŢŹůƸúŗƣĭğ ģĭƨ ƎúůĖúƣƸĭƨ  
ƣĮŀŢĮĖŔŗƨƨúůƸĭƨ ģĭ ůǈŪĮƣŹ ĖŗǓŗƘǈĭ ƐƣĭĖƸŹ ǓĭƣƨŹ Ɩ ŢŹŋŹ ŪǈůŗĖŗƎúŢƑ  

 
 

 

ÅĭŢŹů Ţĭƨ ƣĲŋŢĭŪĭůƸƨ ůŹ ƃǞƃ! ĭƸ ŲƲ-ǃƃŁğ ŗŢ ĭƨƸ ģĭ ǓŹƸƣĭ ģĭǓŹŗƣ ģĭ ƣĭůģƣĭ ǓŗƨŗČŢĭğ ŢŗƨŗČŢĭ ĭƸ 
ŢŗČƣĭ  Ţĭ ůǈŪĮƣŹ ĖŗǓŗƘǈĭ úŀŗů ģĭ ůĭ Ǝúƨ ĖƣĮĭƣ ģĭ ĖŹůŀǈƨŗŹů ƨǈƣ ŢƠŗģĭůƸŗƸĮ ģĭ ǓŹƸƣĭ  
ƣĮƨŗģĭůĖĭƓ qĭƨ ƨĭƣǓŗĖĭƨ ģƠǈƣŋĭůĖĭƭ ƎŹŪƎŗĭƣƨğ úŪČǈŢúůĖŗĭƣƨ Źǈ úǈƸƣĭƨ ģĭǓƣúŗĭůƸ ƎŹǈǓŹŗƣ 
ƨĭ ƣĭůģƣĭ ĖŔĭǚ ǓŹǈƨğ ƎŢǈƨ ƣúƎŗģĭŪĭůƸ ĭƸ úŗůƨŗ ƨúǈǓĭƣ ģĭ ƎƣĮĖŗĭǈƨĭƨ ŪŗůǈƸĭƨƓ   
 
9ƝĬƥƵ ǏŷƵƠĬ ƠĬƥƌŷŭƥúČŖšŖƵĭĽ   
 
 

_Ţ ĭƨƸ ŗŪƎŹƣƸúůƸ ģĭ ƣĮƨĭƣǓĭƣ ǓŹƸƣĭ ůǈŪĮƣŹ ĖŗǓŗƘǈĭğ ƨŗ ǓŹǈƨ Ţĭ ģĮƨŗƣĭǚğ úǏúŭƵ šĬ ƹƁ ŨúƠƥ 
ƌƠŷĖœúŖŭƑ  
 

AĬƥ ĿƠúŖƥ ĢĬ Ņǚĩ Ǐŷǅƥ ƥĬƠŷŭƵ ĖœúƠŊĭƥƑ qƠŗůƨƸúŢŢúƸŗŹů ƨǈƣ Ţĭ ƎŹƸĭúǈ ƨĭƣú ĭŀŀĭĖƸǈĮĭ ģǈƣúůƸ 
ŢƠĮƸĮ ƎƣŹĖŔúŗůƓ 
 
ĉ»Źǈƣ ĖŹŪŪúůģĭƣ Ğ ĳƃŲ ĳņŁ-ƮƮŲŁğ ƎŹƨƸĭ ƃ Źǈ  ģŗƣĭĖƸƣŗĖĭĊƨƸ-ĖŢúǈģĭƓĖú Źǈ ģŗƣĭĖƸĭŪĭůƸ úǈ 
Čǈƣĭúǈ ŪǈůŗĖŗƎúŢğ  ǃŲŁğ ƣŹǈƸĭ ģĭ ŢƠHŋŢŗƨĭğ ÅúŗůƸ-9ŢúǈģĭƓ  

mailto:directrice@st-claude.ca
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¿F{¤ÔæFqqFyF{Í AFÅ q_9F{9FÅ ǀǚǀŀ 
 
mǈƨƘǈƠúǈ ƃŁ ŀĮǓƣŗĭƣğ ƣĭůģĭǚ-ǓŹǈƨ úǈ ƨƎúĭƨƸƣŗĭƓƘĖƓĖúƶŢŗĖĭůĖĭƨ úŀŗů ģĭ 
ƎƣŹĖĮģĭƣ úǈ ƣĭůŹǈǓĭŢŢĭŪĭůƸ ģĭƨ  
ŢŗĖĭůĖĭƨ ģĭ ǓŹƨ úůŗŪúǈǕƓ  
 
qĭƨ ŋúƣģŗĭůƨ ģƠúůŗŪúǈǕ ģĮŠā ĭůƣĭŋŗƨƸƣĮƨ ƣĭĖĭǓƣŹůƸ Ţĭǈƣ úǓŗƨ ģĭ ƣĭůŹǈŖ
ǓĭŢŢĭŪĭůƸ Ǝúƣ Ţú ƎŹƨƸĭ ģúůƨ Ţĭƨ  
ƎƣŹĖŔúŗůƨ ŠŹǈƣƨƓ 
 
ÅúǓŗĭǚ-ǓŹǈƨ Ƙǈĭ ŲŲ ƒ ģĭƨ úůŗŪúǈǕ ƎŹƣƸúůƸ Ţĭǈƣ ŪĮģúŗŢŢŹů ĭƸ ĮƸúůƸ ƨŗŋůúŢĮƨ ā Ţú Å»! ģĭ ŢƠFƨŖ
Ƹƣŗĭ ƣĭƸƣŹǈǓĭůƸ Ţĭǈƣ ŋúƣģŗĭůƙ 

ƃĭƣ y!¿Å ă Ł !æ¿_q 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fspaestrie.qc.ca%2Flicences%3Ffbclid%3DIwAR0-KZ8YExNbH3sI3JPQx6OEE458M1jnOhvuL1tZ2n67tGiqgTEz0WmQ3fE&h=AT2dyL1cYMRJUnyD7GFMJiASCeuaUqIr-cp8pFOEsmvlEqtUMeKS5tPjrr6uepsCvPOe5T3Loa5TRUQVMvBKNn_UB3MVqiZoPC2DHTTjrJj07z1A2
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[¿¤Ô»F F{Í¿!_AF - !9Í_æ_ÍHÅ 
Å¤_¿HFÅ A!{Å!{ÍFÅ !æF9 ¤¿9]FÅÍ¿F 

 
 
q_FÔĞ  9ĬŭƵƠĬ !ǅǑ ½ǅúƵƠĬ æĬŭƵƥ ƎŀƯƹğ ¿úŭŊ ƫƏ 
 
¤ƠĖœĬƥƵƠĬ Ğ FƥƵĬššĬ ĬƵ ¿úǒ           !ƌƌŷƠƵĬǖ Ǐŷƥ ĖŷŭƥŷŨŨúƵŖŷŭƥ       
 
»ƠŖǑ ĢƝĬŭƵƠĭĬ Ğ Ɓǚ ĩ  

 
¶ Ĳ ĿĭǏƠŖĬƠ - ǀǚœ        ÍŔĲŪĭ Ğ 7Źůůĭ ÅƸ-æúŢĭůƸŗůğ Ţĭ ƣŹǈŋĭ ĭƨƸ ģĭ Ūŗƨĭľ 
¶ Ĳ ŨúƠƥ - ǀǚœ  ÍŔĲŪĭ Ğ qĭ ǓĭƣƸ ĭƨƸ ā ŢƠŔŹůůĭǈƣľ     
¶ Ɓǀ úǏƠŖš - ǀǚœ            ÍŔĲŪĭ Ğ  ÅŹŗƣĮĭ ƣĮƸƣŹ 
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cEÖÅEН?ÖН9§ ÑEНΠ-ΦН  É 
 

OK,'4 < 24X+N 
 

,r{]|fqj zj ÁÂ ok´ªrjªÐ a À¿q¿¿ 
 

)rezr~®qn©¯j 6ªn|j-,¯fz~«     ÞÄÅÄÐ L]|p Æß 
 

)ªrf~z]pj j® f~zz]®r~| r|fz¯«jÏ  
6|«fªr§®r~| ~ezrp]®~rªjÏ 

fŰŉŸаШΥΝΦШΥΠΡ-ΞΡΝΤ 
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.!bv¦9 59 [L±w9{ W9¦b9{{9 
DǊŃŎŜ Ł ǳƴ Řƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀŎƘŜǘŜǊ ну ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  
ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝƴ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bh¦±9!¦¢;{ Η 
 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ǎƻƛǊǎΗ  ±ƻƛŎƛ ƴƻǎ ƘŜǳǊŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΥ  
¶ aŀǊŘƛǎ ǎƻƛǊǎ ŘŜ муƘол Ł мфƘол 
¶ WŜǳŘƛǎ ǎƻƛǊǎ ŘŜ муƘол Ł мфƘол όо ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎǳǊ пύ 
¶ {ŀƳŜŘƛǎ Ƴŀǝƴǎ ŘŜ млƘлл Ł ммƘол 
 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŎŀǎǎŜ-ǘşǘŜǎΗ  
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŀǎǎŜ-ǘşǘŜ ŘŜ м ллл 
ƻǳ м рлл ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΗ 
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OFFRES DõEMPLOI 

 
 

Animateur (trice) de camp de jour 
 

Responsabilités 
Planifier, organiser et animer des jeux et activités pour les 4 à 12 ans ; 
Anime en duo un groupe de 20 à 30 jeunes ; 
Aider au bon déroulement lors des ateliers & sorties spéciales. 
 

Exigences: avoir au minimum 14 ans, être responsable, dynamique et créatif, et disponible pour TOUTE LA 
DURÉE du camp 
 

Conditions de travail 
Du 23 juin au 8 août (7 semaines), Horaire flexible, selon les inscriptions, de  
2 à 4 jrs/semaine. Salaire de 16.10$/heure (prime avec expérience & formation) 
 

Formations disponibles rénumérées (1ers soins et/ou animation)  

 

               Accompagnateur (trice) de camp de jour 
En tant quôaccompagnateur (trice), tu superviseras un jeune ¨ besoins particuliers. Tu auras comme mandat 
principal de le motiver et lôencourager ¨ participer aux activit®s r®guli¯res des camps. Tu devras collaborer avec 
les animateurs réguliers afin de bien intégrer le jeune sous ta responsabilité. Tu veilleras également à ce que 
les besoins de base de lôenfant soient r®pondus, notamment au niveau de lôhygi¯ne, de lôalimentation et de la 
s®curit®. Tu devras ®galement collaborer avec les parents afin de faciliter lôint®gration de leur enfant aux camps 
de jour. 
sdsds 
Ce poste est une superbe opportunité de contribuer au développement de ces jeunes et de développer un lien 
privilégié avec eux. 
 
Exigences:  
 - Avoir des aptitudes en accompagnement de jeunes à besoins particuliers ; 
  - Faire preuve de bon jugement ; 
 - ątre disponible tout lô®t® (emploi ¨ temps plein) ; 
 - Être dynamique, patient et créatif ; 
 - Avoir des bonnes habiletés de communication avec les enfants ; 

 - Étudier dans un domaine connexe (un atout) 

Pour poser votre candidature, faire parvenir votre curriculum vitae avec une lettre de présentation 
avant jeudi 20 mars 16h à M. François Séguin, au loisirs@st-claude.ca, ou ¨ lôadresse suivante :  
 

Municipalité de Saint-Claude 
295, route de lô£glise    Saint-Claude, QC     J0B 2N0  
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¿F9¿ÔÍFyF{Í 

 

{Źǈƨ ƨŹŪŪĭƨ ƎƣĮƨĭůƸĭŪĭůƸ ĭů ƣĭĖŔĭƣĖŔĭ ģĭ ĖúůģŗģúƸƨ ĭƸ ĖúůģŗģúƸĭƨ ƨĮƣŗĭǈǕ ƎŹǈƣ 

ŀŹƣŪĭƣ Ţú ƣĭŢĲǓĭ ģĭ ůŹƸƣĭ Ėúƨĭƣůĭľ 

 

æŗĭůƨ ůŹǈƨ úŗģĭƣ ā ůŹů-ƨĭǈŢĭŪĭůƸ ĖŹŪČúƸƸƣĭ Ţĭ ŀĭǈğ Ūúŗƨ úǈƨƨŗ ƎŹƣƸĭƣ ƨĭĖŹǈƣƨ ā ģĭƨ 

ŋĭůƨ ŢŹƣƨ ģƠúĖĖŗģĭůƸƨ ģĭ Ţú ƣŹǈƸĭğ ŀúŗƣĭ ģĭ Ţú ƨĭůƨŗČŗŢŗƨúƸŗŹů ŢŹƣƨ ģƠĮǓĮůĭŪĭůƸƨ ƎǈČŢŗĖƨ 

ĭƸ úŗģĭƣ Ţĭƨ ĖŗƸŹǖĭůƨ ģúůƨ ƸŹǈƸĭƨ ƨŹƣƸĭƨ ģĭ ƨŗƸǈúƸŗŹůƨ ĖŹŪŪĭ ǈů ƨŗůŗƨƸƣĭ Źǈ  

ĭů ǈƣŋĭůĖĭ ŪĮƸĮŹƓ 
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                           ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 
                                      9ǉǳƛƧǳǎǝŎŜ 9ǎǘǊƛŜ 

 

!ǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴƅƛǘΚ 
 

/ƻƴƅƛǘǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΚ 
 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ƭŀǳŘŜ ŀ ŀŘƘŞǊŞ Ł 9ǉǳƛƧǳǎǝŎŜΦ tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƅƛǘΣ 
ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ aw/ Řǳ ±ŀƭ-{ŀƛƴǘ-CǊŀƴœƻƛǎ Ŝǎǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΦ  
 

[ŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŘǎ ǇŀǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ aw/ Řǳ ±ŀƭ {ŀƛƴǘ-CǊŀƴœƻƛǎΣ ŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ 9ǉǳƛƧǳǎǝŎŜ 9ǎǘǊƛŜΦ  
 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǳƴ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ Υ умф пум-лфсфΦ bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ǳƴ ƧƻǳǊ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǳȄ 
ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

[9 /hath{¢!D9 9b {!L{hb IL±9wb![9  
 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ ǉǳΩŜƴ ŞǘŞΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻŘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ  
ōŜǎǝƻƭŜǎ ǊŞǇǳƎƴŀƴǘŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ƎƭŀŎŜΗ  
 
9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ  
ǎΩŀƎƎƭƻƳŝǊŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ōƭƻŎ ŘŜ ƎƭŀŎŜΣ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ōŀŎΦ [ƻǊǎǉǳŜ œŀ ŀǊǊƛǾŜΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ Řǳ ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ŀǳǊŀ ōŜŀǳ ōǊŀǎǎŜǊ ƭŜ ōŀŎ Řǳ ƳƛŜǳȄ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘΣ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƴŜ ǎƻǊǝǊƻƴǘ ǇŀǎΗ  
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ōƭƻŎ ŘŜ ƎƭŀŎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀŎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛƴŎŜǎ 
Řǳ ŎŀƳƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎΦ /Ŝ ŎƘƻŎ ōǊƛǎŜǊŀ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƭŜ ōŀŎ 
ǘƻƳōŜǊŀ ŎŀǊǊŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ  
 
 
!Ŭƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ōǊƛǎ ƻǳ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōŀŎ ōǊǳƴΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΥ  

¶ aŜǧǊŜ ǾƻǘǊŜ ōŀŎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƭƻǳǊŘ  

¶ ;ǾƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎ 

¶ 9ƳōŀƭƭŜȊ Ǿƻǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Řŀƴǎ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻǳ Řŀƴǎ Řǳ ǾƛŜǳȄ ŎŀǊǘƻƴ  

¶ aŜǧŜȊ ǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻǳ ǳƴ ŎŀǊǘƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ōŀŎ 

¶ /ƻƳǇƻǎǘŜȊ Ǿƻǎ ƳƻǳŎƘƻƛǊǎΣ ŜǎǎǳƛŜ-ǘƻǳǘ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŀōǎƻǊōŀƴǘǎΣ ƛƭǎ 
ŜƳƳŀƎŀǎƛƴŜƴǘ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŀƛŘŜƴǘ Ł ŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜũŜǘ άōƭƻŎ ŘŜ ƎƭŀŎŜέΦ  
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!9Í_æ_ÍHÅ ƁǚǚƐ [¿!ÍÔ_ÍFÅ 

ÅúŨĬĢŖ ǀǀ ĿĭǏƠŖĬƠ 

ƌŷǅƠ šĬƥ Ɓǚ ā Ɓŀ úŭƥ ĬƵ Ɠ 
 

¶ 9ŷŭĿĭƠĬŭĖĬ ĬƵ úŭŖŨúƵŖŷŭ 

¶ ƎúƣƸúŋĭ ĭƸ ŗůŀŹƣŪúƸŗŹů ƨǈƣ ŢƠĭǕƎĮƣŗĭůĖĭ             

ģǈ ƸƣúƎƎúŋĭ ģƠúůŗŪúǈǕ ƨúǈǓúŋĭƨƓ  

9ŹůŀĮƣĭůĖĭ ƨǈƣ Ţú ĖǈŢƸǈƣĭ úǈƸŹĖŔƸŹůĭƓ 
 

¶ AřŭĬƠ 

¶ {Źƨ ŗůŗƸŗĮƨ ŹůƸ Ţú ĖŔúůĖĭ ģĭ Ūúůŋĭƣ ǈů ƣĭƎúƨ ĖŔúǈģ ĖŹůĚǈ 

ǈůŗƘǈĭŪĭůƸ ģĭ Ǔŗúůģĭ ƨúǈǓúŋĭĞ Źǈƣƨğ ŹƣŗŋůúǈǕğ ĖŔĭǓƣĭǈŗŢƨğ 

ģŗůģŹůƨğ ƎĭƣģƣŗǕğ ŢŗĲǓƣĭƨğ ĭƸĖƓ 
 

¶ ¿úŭĢŷŭŭĭĬ Ĭŭ ĿŷƠįƵ ă ĿĬǅ ĢĬ ĖúŨƌ 

¶ !ĖƵŖǏŖƵĭƥ ĢĬ ƵƠúƌƌúŊĬ 

¶ _ůƨƸúŢŢúƸŗŹů ĭƸ ǓĮƣŗŀŗĖúƸŗŹů ģĭƨ ĖŹŢŢĭƸƨ ŀúŗƸ Ǝúƣ Ţĭƨ ƎúƣƸŗĖŗƎúůƸƨ 
 

¶ 9œúŨƌ ĢĬ ƵŖƠ 

¶ »ƣúƸŗƘǈĭ ģĭ Ƹŗƣ ƨǈƣ ǈůĭ ĖŗČŢĭ úǓĭĖ ǈůĭ ņƃǞ ĭƸ ǈůĭ ǃǃ 
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