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^ňģō-ŇŵňĮĄĮŦëŁ - @ďĄĎŇăũĎ ȩȧȩȩ 

yǅŭŖĖŖƌúšŖƵĭ ĢĬ ÅúŖŭƵ-9šúǅĢĬ 
ǃŲŁğ ¿ŹǈƸĭ ģĭ ŢƠHŋŢŗƨĭ 

ÅúŗůƸ-9Ţúǈģĭ Ɛ½ǈĮČĭĖƑ mǞ7 ǃ{Ǟ 
ÍĮŢ Ğ ĳƃŲ ĳņŁ-ƮƮŲŁ ÍĮŢĮĖƓ Ğ ĳƃŲ ĳņŁ-ǃņƮŲ 
ǔǔǔƓŪǈůŗĖŗƎúŢŗƸĭƓƨƸ-ĖŢúǈģĭƓĖú 

ÅǈŗǓĭǚ ůŹǈƨ ƨǈƣ YúĖĭČŹŹšĞ Ő yǈůŗĖŗƎúŢŗƸĮ ģĭ ÅúŗůƸ-9Ţúǈģĭ ő 
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æ¤FÔê AÔ y!_¿F 

 

mƢúŗ Ţĭ ƎŢúŗƨŗƣ ĭůĖŹƣĭ ǈůĭ ŀŹŗƨ ģĭ ǓŹǈƨ ƎƣĮƨĭůƸĭƣ ƸŹǈƨ Ūĭƨ ŪĭŗŢŢĭǈƣƨ ǓžǈǕ ģĭ 
ČŹůŔĭǈƣğ ƨúůƸĮ ĭƸ ƎƣŹƨƎĮƣŗƸĮ ƎŹǈƣ ĖĭƸƸĭ ůŹǈǓĭŢŢĭ úůůĮĭ Ƙǈĭ ůŹǈƨ úŢŢŹůƨ  
ģĮČǈƸĭƣ ĭůƨĭŪČŢĭƓ 

7ŗĭůƸżƸ ůŹǈƨ ƸĭƣŪŗůĭƣŹůƨ ǃǞǃǃğ úǓĭĖ ƨĭƨ ŠŹŗĭƨ ĭƸ ƨĭƨ Ǝĭŗůĭƨ ĭƸ úǈƣŹůƨ ǈůĭ  
ƎĭůƨĮĭ ƎŹǈƣ ƸŹǈƸĭƨ Ţĭƨ ƎĭƣƨŹůůĭƨ Ƙǈŗ ƨŹůƸ ģŗƨƎúƣǈĭƨ ĭƸ ŹůƸ ƸúůƸ ŀúŗƸ ƎŹǈƣ ůŹƸƣĭ 
ĖŹŪŪǈůúǈƸĮƓ mĭ ǓŹǈƨ ƨŹǈŔúŗƸĭ ģĭ Ǝúƨƨĭƣ ǈů Čĭúǈ ƸĭŪƎƨ ģĭƨ ŀİƸĭƨ úǓĭĖ ǓŹƸƣĭ 
ŀúŪŗŢŢĭ ĭƸ ǓŹƨ ƎƣŹĖŔĭƨğ ĭƸ Ƙǈĭ ǓŹǈƨ ŀúƨƨŗĭǚ Ţĭ ƎŢĭŗů ģĭ ƨŹǈǓĭůŗƣƨ Ƙǈŗ ģǈƣĭƣŹůƸ 
ƎŹǈƣ Ţĭ ƣĭƨƸĭ ģĭ ǓŹƸƣĭ ǓŗĭƓ 

æŹǈƨ úǈƣĭǚ ĖĭƣƸúŗůĭŪĭůƸ ƣĭŪúƣƘǈĮ ƸŹǈƨ Ţĭƨ ƸƣúǓúǈǕ ģƢĭŪČĭŢŢŗƨƨĭŪĭůƸ ĭƸ 
ģƢúŪĮŢŗŹƣúƸŗŹů Ƙǈĭ ůŹǈƨ úǓŹůƨ ĭŀŀĭĖƸǈĮƨğ ƸĭŢ Ƙǈĭ Ţĭ ƎúǓúŋĭ ģĭƨ ƣǈĭƨ ¿Źǖğ qúŖ
Ėúƨƨĭ ĭƸ qǈƨƨŗĭƣƓ {Źǈƨ úǓŹůƨ úǈƨƨŗ ŀúŗƸ ģǈ ƣĭĖŔúƣŋĭŪĭůƸ ƨǈƣ Ţú ¿ŹǈƸĭ ģĭ ŢƠHŋŢŗƨĭ 
ĭƸ ģúůƨ Ţĭ ¿úůŋ ƲƓ FƸ ČŗĭůƸżƸ ǓŹǈƨ ƎŹǈƣƣĭǚ ƎƣŹŀŗƸĭƣ ģĭ ůŹƸƣĭ ůŹǈǓĭŢŢĭ ĖúČúůĭ 
ĖŔúǈŀŀĮĭ ƎŹǈƣ Ţú ƎúƸŗůŹŗƣĭ ĭǕƸĮƣŗĭǈƣĭƓ 

mƢĭƨƎĲƣĭ Ƙǈĭ ĖĭǈǕ-Ėŗ ŹůƸ ƣĮƎŹůģǈ ā ǓŹƨ úƸƸĭůƸĭƨğ ŪŹů ƨŹǈŔúŗƸ ĮƸúůƸ ģĭ ƣĭůģƣĭ 
ůŹƸƣĭ ĖŹŪŪǈůúǈƸĮ Ţú ƎŢǈƨ úŋƣĮúČŢĭ ƎŹƨƨŗČŢĭ ĭƸ Ƙǈĭ ƨĭƨ úŪĮůúŋĭŪĭůƸƨ ĭƸ ƨĭƨ 
ŗůŀƣúƨƸƣǈĖƸǈƣĭƨ ƣĮƎŹůģĭůƸ ā ǓŹƨ ČĭƨŹŗůƨƓ 

!ƎƣĲƨ ǈů ČŗŢúů ģĭ ĖĭƸƸĭ úůůĮĭ ƎúƨƨĮĭğ Šĭ ƎĭǈǕ ƘǈúŢŗŀŗĭƣ ĖĭƸƸĭ úůůĮĭ ģĭ ƎŹƨŗƸŗǓĭ 
ĭƸ ŠƢúƨƨŹĖŗĭ ā ĖĭƸƸĭ ƣĮǈƨƨŗƸĭ ůŹƨ ĭŪƎŢŹǖĮƨ ŪǈůŗĖŗƎúǈǕğ Ţĭƨ ŪĭŪČƣĭƨ ģǈ ĖŹůƨĭŗŢ 
ŪǈůŗĖŗƎúŢ ĭƸ ƸŹǈƨ ĖĭǈǕ Ƙǈŗ ŹůƸ ƎĭƣŪŗƨ ģĭ ƣĮúŢŗƨĭƣ Ţĭƨ ƎƣŹŠĭƸƨ Ūŗƨ ĭů ƎŢúĖĭƓ 

FůƨĭŪČŢĭ ĖŹůƸŗůǈŹůƨ ā ŀúŗƣĭ ŋƣúůģŗƣ ůŹƸƣĭ ÅúŗůƸ-9ŢúǈģĭƓ 

 
 
]ĭƣǓĮ »ƣŹǓĭůĖŔĭƣ 
yúŗƣĭ 
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_{ÍF¿A_9Í_¤{ - ÅÍ!Í_¤{{FyF{Í AF {Ô_Í 
 

qĭ ƨƸúƸŗŹůůĭŪĭůƸ ģúůƨ Ţĭƨ ƣǈĭƨ ĭƸ Ţĭƨ ĖŔĭŪŗůƨ ŪǈůŗĖŗƎúǈǕ ĭƨƸ ƣĮŋŢĭŪĭůƸĮ ƨǈƣ Ţĭ ƸĭƣƣŗƸŹŗƣĭ ģĭ 
Ţú ŪǈůŗĖŗƎúŢŗƸĮ ģĭ ÅúŗůƸ-9ŢúǈģĭƓ _Ţ ĭƨƸ ģĮŀĭůģǈ ģĭ ƨƸúƸŗŹůůĭƣ ǈů ǓĮŔŗĖǈŢĭ ģúůƨ Ţĭƨ ƣǈĭƨ ģĭ Ţú 
ŪǈůŗĖŗƎúŢŗƸĮ ƎĭůģúůƸ Ţú ƎĮƣŗŹģĭ ģĭ ģĮůĭŗŋĭŪĭůƸğ ƨŹŗƸ ģǈ ƃŁ ůŹǓĭŪČƣĭ úǈ Ƽƃ Ūúƣƨ ģĭ ǃņŔ ā 
ƮŔƓ  
 
qĭƨ úƣƸŗĖŢĭƨ ģĭ Ėĭ ƣĲŋŢĭŪĭůƸ ŗůģŗƘǈĭůƸ Ţĭƨ Ŕĭǈƣĭƨ ƎŹƨƨŗČŢĭƨ ƎŹǈƣ Ţĭ ƨƸúƸŗŹůůĭŖ
ŪĭůƸƓ »Źǈƣ Ţú ƎĮƣŗŹģĭ ŔŗǓĭƣůúŢĭğ ŗŢ ĭƨƸ ŗŪƎŹƣƸúůƸ ģĭ Ţĭ ƣĭƨƎĭĖƸĭƣƓ _Ţ ĭƨƸ  
ƎĭƣŪŗƨ ģĭ ƨƸúƸŗŹůůĭƣ ǓŹƨ ǓĮŔŗĖǈŢĭƨ ƨǈƣ ǓŹƸƣĭ ƎƣŹƎƣĭ Ƹĭƣƣúŗů Źǈ ģúůƨ ǈů  
ĭůģƣŹŗƸ ŹǍ ŗŢ ůĭ ŋİůĭ Ǝúƨ ŢƠĭůƸƣĭƸŗĭů ģĭƨ ĖŔĭŪŗůƨ ĭƸ Ţú ĖŗƣĖǈŢúƸŗŹů ģĭƨ úǈƸƣĭƨ ǈƨúŖ
ŋĭƣƨ ģĭ Ţú ƣŹǈƸĭƓ  

¿ĲŋŢĭŪĭůƸ ǃǞǃǞ-ƼǃƲ úƣƸŗĖŢĭ ƃņ 
 

AŗƨƎŹƨŗƸŗŹů ģĭ Ţú ůĭŗŋĭğ ģĭ Ţú ŋŢúĖĭğ ģĭƨ ŀĭǈŗŢŢĭƨ ģĭ ŢƠŔĭƣČĭ Źǈ ģĭ Ţú Ėĭůģƣĭ Ğ 
qĭ ŀúŗƸ ģĭ ŠĭƸĭƣ Źǈ ģĮƎŹƨĭƣ ƨǈƣ Ţĭƨ ƸƣŹƸƸŹŗƣƨ ĭƸ Ţĭƨ ƣǈĭƨ Źǈ ģúůƨ Ţĭƨ úŢŢĮĭƨğ ĖŹǈƣƨğ Ƹĭƣƣúŗůƨ ƎǈŖ
ČŢŗĖƨğ ƎŢúĖĭƨ ƎǈČŢŗƘǈĭƨğ ģĭ Ţú ůĭŗŋĭğ ģĭ Ţú ŋŢúĖĭğ ģĭƨ ŀĭǈŗŢŢĭƨğ ģĭ ŢƠŔĭƣČĭ Źǈ ģĭ Ţú Ėĭůģƣĭ ƎƣŹǓĭŖ
ůúůƸ ģƠǈů Ƹĭƣƣúŗů ƎƣŗǓĮğ ĖŹůƨƸŗƸǈĭ ǈůĭ ůǈŗƨúůĖĭ ĭƸ ĭƨƸ ƎƣŹŔŗČĮƓ   
 
»úƣ ĖŹůƨĮƘǈĭůƸ Ğ 
_Ţ ĭƨƸ `|ÎGÀB`Î BG ÎÀ"çGÀÆGÀ r" |G`\G B"|Æ rGÆ :^Gz`|Æ zÕ|`:`¼"Õë   
 
 
!ŀŗů ģƠŹŀŀƣŗƣ ǈůĭ ƨĮĖǈƣŗƸĮ ģĭƨ ǈƨúŋĭƣƨ ģĭ Ţú ƣŹǈƸĭ ĭů  
ƎĮƣŗŹģĭ ŔŗǓĭƣůúŢĭğ ůŹǈƨ ƸĭůŹůƨ ā ǓŹǈƨ ƣúƎƎĭŢĭƣ ƘǈƠŗŢ ĭƨƸ Ğ  
 
_ŭƵĬƠĢŖƵ ĢĬ ƵƠúǏĬƠƥĬƠ ĬƵ ĢĬ šúŖƥƥĬƠ ĢĬƥ úŨúƥ ĢĬ ŭĬŖŊĬ Ģúŭƥ šĬƥ 
ƠǅĬƥ ĬƵ šĬƥ ĖœĬŨŖŭƥ šŷƠƥ Ģǅ ĢĭČšúŖĬŨĬŭƵ ĢĬ ǏŷƵƠĬ ĬŭƵƠĭĬƑ  

»¤Å_Í_¤{{FyF{Í AFÅ 7!9Å A!{Å q! ¿ÔF  
 
 

{Źǈƨ ģĭŪúůģŹůƨ ǓŹƸƣĭ ĖŹŹƎĮƣúƸŗŹů ƎŹǈƣ Ţú ƎĮƣŗŹģĭ ŔŗǓĭƣůúŢĭĞ ůĭ ƎŢúĖĭƣ Ǝúƨ ǓŹƨ ČúĖƨ ģúůƨ Ţĭ 
ĖŔĭŪŗů Źǈ Ţú ƣǈĭğ ƎŹǈƣ ůĭ Ǝúƨ ůǈŗƣĭ úǈǕ ŹƎĮƣúƸŗŹůƨ ģĭ ģĮůĭŗŋĭŪĭůƸƓ »ƣŗĲƣĭ ģĭ ŢƠĭůŢĭǓĭƣ úǈƨŖ
ƨŗƸżƸ ƘǈƠŗŢ ú ĮƸĮ ǓŗģĮƓ   

 
 

_Ţ ĭƨƸ ƣĭĖŹŪŪúůģĮ ģĭ ƎŢúĖĭƣ Ţĭ ČúĖ Ţú ǓĭŗŢŢĭğ ā  
ƎƣŹǕŗŪŗƸĮ ģĭ Ţú ƣǈĭ Ėúƣ Ţĭ ŪúƸ ģǈ ĖúŪŗŹů ƎĭǈƸ Ţĭ 
Ǝƣĭůģƣĭ ĭů ČŹƣģǈƣĭ ģĭ ŢƠĭůƸƣĮĭ ģĭ ǓŹƸƣĭ ĖŹǈƣƓ
  
 
 
 

yĭƣĖŗ ģĭ ǓŹƸƣĭ ŔúČŗƸǈĭŢŢĭ  
ĖŹŢŢúČŹƣúƸŗŹůƓ 
 

Lõ®quipe de voirie! 

{¤ÔæFqqFÅ yÔ{_9_»!qFÅ 
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¼ƠŷǏŖŭĖĬ ĢĬ ¾ǅĭČĬĖ 
zǅŭŖĖŖƌúšŖƵĭ ÀĭŊŖŷŭúšĬ ĢĬ :ŷŨƵĭ Ģǅ çúš ÆƵ-ZƠúŭĚŷŖƥ 
zǅŭŖĖŖƌúšŖƵĭ ĢĬ ÆƵ-:šúǅĢĬ 
 
 
!æ_Å »Ô7q_9 FÅÍ A¤{{H AF 9F ½Ô_ ÅÔ_Í Ğ  
 
 
qŹƣƨ ģƠǈůĭ ƨĮúůĖĭ Źƣģŗůúŗƣĭ Ƹĭůǈĭ Ţĭ Ʈ ůŹǓĭŪČƣĭ ǃǞǃǃğ Ţĭ ĖŹůƨĭŗŢ ģĭ Ţú yǈůŗĖŗƎúŢŗƸĮ ģĭ  
ÅƸ-9Ţúǈģĭ ú úģŹƎƸĮ Ţĭ ¿ĲŋŢĭŪĭůƸ ůǈŪĮƣŹ {¤ ǀǚǀǀ-ƹƹŅ ¿F[qFyF{Í »¤¿Í!{Í ÅÔ¿ q!  
[FÅÍ_¤{ 9¤{Í¿!9ÍÔFqqFƑ 
 
qĭ ¿ĲŋŢĭŪĭůƸ ĭƨƸ ģŗƨƎŹůŗČŢĭ úǈ Čǈƣĭúǈ ģĭ Ţú ŪǈůŗĖŗƎúŢŗƸĮ ƨŗƸǈĮ úǈ ǃŲŁğ ¿ŹǈƸĭ ģĭ ŢƠHŋŢŗƨĭ ā  
ÅƸ-9Ţúǈģĭğ úǈǕ Ŕĭǈƣĭƨ Źƣģŗůúŗƣĭƨ ģƠúŀŀúŗƣĭƨ ĭƸ ĖŹƎŗĭ ƎŹǈƣƣú ĭů İƸƣĭ ģĮŢŗǓƣĮĭ ŪŹǖĭůůúůƸ Ţĭ 
ƎúŗĭŪĭůƸ ģĭƨ ģƣŹŗƸƨ ĭǕŗŋŗČŢĭƨ ƨĭŢŹů Ţĭ Ƹúƣŗŀ ƎƣĭƨĖƣŗƸƓ 
 
9ĭ ƣĲŋŢĭŪĭůƸ ĭůƸƣĭ ĭů Ǔŗŋǈĭǈƣ ā Ţú ģúƸĭ ģĭ Ţú ƎǈČŢŗĖúƸŗŹů ģǈ ƎƣĮƨĭůƸ úǓŗƨƓ 
 
AŹůůĮ ā ÅƸ-9Ţúǈģĭğ Ėĭ ƃƮ ůŹǓĭŪČƣĭ ǃǞǃǃƓ 
 
YƠúŭĖĬ qúǏĬƠƵǅğ AŗƣĭĖƸƣŗĖĭ ŋĮůĮƣúŢĭ ĭƸ ŋƣĭŀŀŗĲƣĭ-ƸƣĮƨŹƣŗĲƣĭ 

¼ƠŷǏŖŭĖĬ ĢĬ ¾ǅĭČĬĖ 
zǅŭŖĖŖƌúšŖƵĭ ÀĭŊŖŷŭúšĬ ĢĬ :ŷŨƵĭ Ģǅ çúš ÆƵ-ZƠúŭĚŷŖƥ 
zǅŭŖĖŖƌúšŖƵĭ ĢĬ ÆƵ-:šúǅĢĬ 
 
 
!æ_Å »Ô7q_9 FÅÍ A¤{{H AF 9F ½Ô_ ÅÔ_Í Ğ  
 
 
qŹƣƨ ģƠǈůĭ ƨĮúůĖĭ Źƣģŗůúŗƣĭ Ƹĭůǈĭ Ţĭ Ʈ ůŹǓĭŪČƣĭ ǃǞǃǃğ Ţĭ ĖŹůƨĭŗŢ ģĭ Ţú yǈůŗĖŗƎúŢŗƸĮ ģĭ  
ÅƸ-9Ţúǈģĭ ú úģŹƎƸĮ ǈů ĖúŢĭůģƣŗĭƣ ƎŹǈƣ Ţú Ƹĭůǈĭ ģĭƨ ƨĮúůĖĭƨ Źƣģŗůúŗƣĭƨ ǃǞǃƼĞ  
 
qǈůģŗ Ų ŠúůǓŗĭƣ  qǈůģŗ Ʋ ŀĮǓƣŗĭƣ   qǈůģŗ Ʋ Ūúƣƨ     
qǈůģŗ Ƽ !ǓƣŗŢ  qǈůģŗ ƃĭƣ Ūúŗ   qǈůģŗ Ł Šǈŗů 
qǈůģŗ Ƽ ŠǈŗŢŢĭƸ   qǈůģŗ ƃņ úŹǋƸ    yúƣģŗ Ł ƨĭƎƸĭŪČƣĭ    
qǈůģŗ ǃ ŹĖƸŹČƣĭ  qǈůģŗ Ʋ ůŹǓĭŪČƣĭ   qǈůģŗ ņ ģĮĖĭŪČƣĭ 
 
AŹůůĮ ā ÅƸ-9Ţúǈģĭğ Ėĭ ƃƮ ůŹǓĭŪČƣĭ ǃǞǃǃƓ 
 
 
YƠúŭĖĬ qúǏĬƠƵǅğ AŗƣĭĖƸƣŗĖĭ ŋĮůĮƣúŢĭ ĭƸ ŋƣĭŀŀŗĲƣĭ-ƸƣĮƨŹƣŗĲƣĭ 
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7¤ÍÍ_{ [!¿A_F{{![F 
 
 
qĬƥ şĬǅŭĬƥ ŖŭƵĭƠĬƥƥĭƥ ā ŷĿĿƠŖƠ šĬǅƠ ƥĬƠǏŖĖĬ ĢĬ ŊúƠĢĬ ĢƝĬŭĿúŭƵƥ ƎĭǈǓĭůƸ 
ƨƠúģƣĭƨƨĭƣ úǈ Čǈƣĭúǈ ŪǈůŗĖŗƎúŢ úŀŗů ģĭ ŀŗŋǈƣĭƣ ģúůƨ Ţĭ ČŹƸƸŗů ģĭ  
ŋúƣģŗĭůůúŋĭ ģúůƨ Ţĭ ČǈƸ ģƠúŗģĭƣ Ţĭƨ ŀúŪŗŢŢĭƨ ģúůƨ Ţú ƣĭĖŔĭƣĖŔĭ ģĭ ŋúƣģŗĭůƓ                                                                   
!ƎƎĭŢĭǚ úǈ ĳƃŲ ĳņŁ-ƮƮŲŁ ƎŹǈƣ ĭů ŀúŗƣĭ ƎúƣƸŗĭ ľ  

{Źǈƨ úǓŹůƨ ƣĭĚǈ Ƽ ůŹŪƨ ģĭ Ţú ģĭƣůŗĲƣĭ ƎúƣǈƸŗŹůƓ 
  
FŪŪú »ĭúƣƨŹů ƐĳƃŲƑ ŁƮĳ-ņŁƲƮ                    9úƸŔĭƣŗůĭ YŢúǈƨƸ ƐĳƃŲƑ ĳņŁ-ƮƼŲĳ 
yúŗƸĮ 7ĭúǈǓúŗƨ ƐĳƃŲƑ ŁƮƃ-Ʋĳƃĳ 

9œƠŷŭŖƕǅĬ ĢĬ šƝŖŭƥƌĬĖƵĬǅƠ - _{Y¤¿y!Í_¤{ F{ q_[{F 
 
ÅúǓŗĭǚ-ǓŹǈƨ Ƙǈĭ ǓŹǈƨ ƎŹǈǓĭǚ ƣĭƸƣŹǈǓĭƣ ČĭúǈĖŹǈƎ ģƠŗůŀŹƣŪúƸŗŹů Ǔŗú Ţĭ ƨŗƸĭ  
ŗůƸĭƣůĭƸ ģĭ Ţú ŪǈůŗĖŗƎúŢŗƸĮ ƙ ÅŹǈƨ ŢƠŹůŋŢĭƸ ƨĭƣǓŗĖĭƨ ŪǈůŗĖŗƎúǈǕƶǈƣČúůŗƨŪĭ ĭƸ ƎĭƣŪŗƨƓ  
 
æŹǈƨ ǖ ƣĭƸƣŹǈǓĭƣĭǚ Ğ 

¶ YŹƣŪǈŢúŗƣĭ ģĭ ģĭŪúůģĭ ģĭ ƎĭƣŪŗƨ ĭů Ţŗŋůĭ 

¶ Í¤ÔÅ Ţĭƨ ƣĲŋŢĭŪĭůƸƨ ŪǈůŗĖŗƎúǈǕ ƐǚŹůúŋĭğ ŢŹƸŗƨƨĭŪĭůƸğ ĖŹůƨƸƣǈĖƸŗŹůķƑ 

¶ qĭƨ ůŹƣŪĭƨ ģƠŗŪƎŢúůƸúƸŗŹůƨ Ǝúƣ ǚŹůĭ 

¶ »Ţǈƨŗĭǈƣƨ ŗůŀŹƣŪúƸŗŹůƨ ƨǈƣ Ţĭƨ ŗůƨƸúŢŢúƸŗŹů ƨĭƎƸŗƘǈĭğ Čúůģĭ ģĭ ƎƣŹƸĭĖƸŗŹů ĭƸ ƎŢǈƨ  
ĭůĖŹƣĭľ  

ǔǔǔƓŪǈůŗĖŗƎúŢŗƸĭƓƨƸ-ĖŢúǈģĭƓĖú 

7ŖČšŖŷƵœıƕǅĬ _ƠıŭĬ-AǅĖšŷƥ Ğ ČĭŭĭǏŷšĬƥ ƠĬĖœĬƠĖœĭƥ 
 
Ôůĭ ƎĭƣƨŹůůĭ ĭƨƸ ƣĭƘǈŗƨĭ ĖŹŪŪĭ ČĮůĮǓŹŢĭ ā Ţú ČŗČŢŗŹƸŔĲƘǈĭ ģĭ  
ÅƸ-9Ţúǈģĭ ƎŹǈƣ ƸƣúǓúŗŢŢĭƣ ǈů ƨúŪĭģŗ Ǝúƣ ŪŹŗƨ ģĭ ƃǞŔ ú ƃƃŔƼǞƓ 
 
qĭƨ ƸýĖŔĭƨ ĖŹůƨŗƨƸĭůƸ ā ƨĖúůůĭƣ Ţĭƨ ŢŗǓƣĭƨ ģĭƨ ǈƸŗŢŗƨúƸĭǈƣƨ úŗůƨŗ ƘǈƠǈů  
Ǝĭǈ ģƠĭůƸƣĮĭƨ ģĭ ģŹůůĮĭƨ ƨǈƣ Ţĭ ŢŹŋŗĖŗĭŢ ģĭ Ţú ČŗČŢŗŹƸŔĲƘǈĭƓ  
Ôůĭ ČŹůůĭ ŀŹƣŪúƸŗŹů ĭƨƸ ģŹůůĮĭ ĭƸ ŪİŪĭ Ţĭƨ ĮƸǈģŗúůƸƨ ƨŹůƸ ŗůǓŗƸĮƨƓ 
  
Åŗ ǓŹǈƨ İƸĭƨ ŗůƸĮƣĭƨƨĮƨğ ǓĭǈŗŢŢĭǚ ĖŹŪŪǈůŗƘǈĭƣ úǓĭĖ ÅŔŗƣŢĭǖ Aĭƨ¿ǈŗƨƨĭúǈǕ úǈ ĳƃŲ ĳņŁ-ņĳƲǞƓ 

9¤qqF9ÍF Å!»_{ AF {¤Nq 
 
9ĭƸƸĭ úůůĮĭğ Ţĭƨ ƨúƎŗůƨ ƨĭƣŹůƸ ƣĭĖǈĭŗŢŢŗƨ ģŗƣĭĖƸĭŪĭůƸ ā ǓŹƸƣĭ ƎŹƣƸĭğ  
Źǈ úǈ ŋúƣúŋĭ ŪǈůŗĖŗƎúŢ úǈ ŁƲĳğ ƣǈĭ [ĮƣúƣģƓ 
 
æŹǈƨ ģĭǓĭǚ ƸĮŢĮƎŔŹůĭƣ ā Ţú ŪǈůŗĖŗƎúŢŗƸĮ  
úǏúŭƵ šĬ Ɓǚ şúŭǏŖĬƠ ǀǚǀƹ  
ƎŹǈƣ ģĭŪúůģĭƣ ǈů ƣúŪúƨƨúŋĭĞ ĳƃŲ ĳņŁ-ƮƮŲŁ ƎŹƨƸĭ ƃ 

http://www.municipalite.st-claude.ca
https://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjMkdCextneAhVSJt8KHRO-BBEQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fwww.scenolia.com%2F15140-sapin-de-noel.html&psig=AOvVaw2UsR0LLPAIphrDvLM-MwDt&ust=1542479547219396
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éǸȓȡɾʌɶǸ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ʬʔȺɅǹɶǍǩȺǸɾ ǸɅ ǪǍɾ ǱǸ ɾȡɅȡɾʌɶǸ 
 
 

¬Ǹ ñǸɶʬȡǪǸ ǱǸ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ȡɅǪǸɅǱȡǸ ǱǸ ȺǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌǹ ǱǸ ñǍȡɅʌ->ȺǍʔǱǸ  ǍȡɃǸɶǍȡʌ ɃǸʌʌɶǸ 
ǸɅ ɳȺǍǪǸ ʔɅ ȒɐɶɃʔȺǍȡɶǸ Ǎ̟Ʌ ɵʔǸ ȺǸɾ ȓǸɅɾ ʬȡɾǹɾ ɳʔȡɾɾǸɅʌ ɾṧȡɅɾǪɶȡɶǸ Ǎʔ ̟ǪțȡǸɶ  
ṧṧæǸɶɾɐɅɅǸ ʬʔȺɅǹɶǍǩȺǸ ǸɅ ǪǍɾ ǱǸ ɾȡɅȡɾʌɶǸ ṵæṣĞṣ>ṣñṶṧṧ  

- EǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅɾ ǱẏțǍɅǱȡǪǍɳ ɳțʳɾȡɵʔǸ ɐʔ ɃǸɅʌǍȺṨ EǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǍȡɅǹǸɾṨ EǸɾ 
ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǸɅ ɳǸɶʌǸ ǱẏǍʔʌɐɅɐɃȡǸ ɃǸɅʌǍȺ ɐʔ ɳțʳɾȡɵʔǸṨ ɳɐʔɶɶǍȡǸɅʌ Ǎʬɐȡɶ ǩǸɾɐȡɅ ǱẏʔɅǸ ǍȡǱǸ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸ Ⱥɐɶɾ ǱẏʔɅǸ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǸɅ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǪȡʬȡȺǸṣ  
 

¬ṧȡɅɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ɾǸ ȒǍȡʌ ɾʔɶ ʔɅǸ ǩǍɾǸ ʬɐȺɐɅʌǍȡɶǸ Ǹʌ ɳǸʔʌ ǽʌɶǸ ǍɅɅʔȺǹǸ ǸɅ ʌɐʔʌ ʌǸɃɳɾṣ  
¬Ǹ ̟ǪțȡǸɶ ṧṧæǸɶɾɐɅɅǸ ʬʔȺɅǹɶǍǩȺǸ ǸɅ ǪǍɾ ǱǸ ɾȡɅȡɾʌɶǸ ṵæṣĞṣ>ṣñṶṧṧ Ǎ ɳɐʔɶ ǩʔʌ ǱǸ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸṞ 
Ⱥɐɶɾ ǱṧʔɅ ɾȡɅȡɾʌɶǸ ǱǍɅɾ ʔɅ ǩǖʌȡɃǸɅʌ ɐʔ ǟ ɳɶɐʲȡɃȡʌǹ ǱǸ ǪǸȺʔȡ-ǪȡṞ ǱǸ ȒǍʬɐɶȡɾǸɶ ȺǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ Ǹʌ 
ʔɅ ɾǸɶʬȡǪǸ ǍǱǍɳʌǹ ǟ ȺṧǹʬǍǪʔǍʌȡɐɅ ǱǸɾ æṣĞṣ>ṣñṣ uȺ ʬȡɾǸ ǟ ǪɐɅɅǍȡʌɶǸ ȺǸɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȡʌǹɾ ɵʔȡ ǱɐȡʬǸɅʌ 
ǽʌɶǸ ɳɶȡɾǸɾ ǸɅ ǪɐɃɳʌǸ Ⱥɐɶɾ ǱẏʔɅǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ ǪǸɾ ǪȺȡǸɅʌȇȺǸɾṣ  
 

ÿɐʔɾ ȺǸɾ ɶǸɅɾǸȡȓɅǸɃǸɅʌɾ ȡɅɾǪɶȡʌɾ ǱǍɅɾ ǪǸ ̟ǪțȡǸɶ ɾɐɅʌ ǪɐɅ̟ǱǸɅʌȡǸȺɾṞ ɾɐɅ ʔɾǍȓǸ Ǹɾʌ ɶǹɾǸɶʬǹ 
Ǎʔʲ ɃǸɾʔɶǸɾ ǱṧʔɶȓǸɅǪǸ ǱǸ ȺǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌǹṣ ¬Ǹ ñǸɶʬȡǪǸ ǱǸ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ȡɅǪǸɅǱȡǸ ʬɐʔɾ ǪɐɅʌǍǪẁ
ʌǸɶǍ ʔɅǸ Ȓɐȡɾ ȺṧǍɅ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɃǍȡɅʌǸɅȡɶ ȺǸɾ ǱɐɾɾȡǸɶɾ ǟ Ȳɐʔɶṣ ¸ɐʔɾ ʬɐʔɾ ȡɅʬȡʌɐɅɾ ǟ Ʌɐʔɾ ǪɐɅʌǍǪʌǸɶ 
ɳɐʔɶ ǪɐɃɳȺǹʌǸɶ ȺǸ ȒɐɶɃʔȺǍȡɶǸṣ  
¸ɐʔɾ ǍʔɶɐɅɾ ǩǸɾɐȡɅ ǱǸ ʬɐʌɶǸ ɅɐɃṞ ɅʔɃǹɶɐ ǱǸ ʌǹȺǹɳțɐɅǸṞ ǍǱɶǸɾɾǸṞ ǖȓǸ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǩȺǹẁ
ɃǍʌȡɵʔǸ ǸɅ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ɵʔǸȺɵʔǸɾ ǱǹʌǍȡȺɾṣ 

>ɐɃɃʔɅȡɵʔǸʽ ǍʬǸǪ ȺǸ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸɾ ȡɅǪǸɅǱȡǸɾ ṝ       

ᶶᶯᶷ ᶶᶲᶳ-ᶵᶵᶷᶳ ɳṣᶳ ɐʔ ȡɅǪǸɅǱȡǸἈɾʌ-ǪȺǍʔǱǸṣǪǍ 

æĬŭĬǖ ĿįƵĬƠ šƝúƠƠŖǏĭĬ ĢĬ šú ŭŷǅǏĬššĬ úŭŭĭĬ  
úǏĬĖ ŭŷǅƥƑ 

 
»úƠƵǒ Ģǅ şŷǅƠ ĢĬ šƝúŭ úǏĬĖ šú ĿúŨŖššĬ 7úǖŖŭğ ƨúŪĭģŗ Ţĭ Ƽƃ ģĮĖĭŪČƣĭ ǃǞǃǃ 
úǈ 9ĭůƸƣĭ !ǈǕ ½ǈúƸƣĭ æĭůƸƨ ƐŁƲƼğ ¿úůŋ ƮƑ ā ĖŹŪƎƸĭƣ ģĭ ƃĳŔƓ 
 

qú ŪǈƨŗƘǈĭ ĭƸ ŢƠúůŗŪúƸŗŹů ƨĭƣŹůƸ ŀúŗƸĭƨ Ǝúƣ mŹĖĭŢǖů qĭČŢúůĖğ  
ƨŹǈƎĭƣ ƣĭƎúƨ ĖŔúǈģ 
 

¿ĮƨĭƣǓĭǚ ǓŹƨ ČŗŢŢĭƸƨ ĭů ĖŹůƸúĖƸúůƸ ǈů ģĭƨ ŪĭŪČƣĭƨ ģĭ Ţú ŀúŪŗŢŢĭ 7úǚŗůƓ 
 

ƹǚĩ Ǝúƣ úģǈŢƸĭğ Ɓŀĩ ƎŹǈƣ Ţĭƨ Ʋ ā ƃǃ úůƨğ [ƠúƵǅŖƵ ƎŹǈƣ Ł úůƨ ĭƸ ŪŹŗůƨ 
Ɓǚĩ ƨŹŗƣĮĭ ƨĭǈŢĭŪĭůƸ 

 ¿ĮƨĭƣǓĭǚ úǓúůƸ Ţĭ ƃǃ ģĮĖĭŪČƣĭ ǃǞǃǃ 
!ƎƎŹƣƸĭǚ ĖŹŢŢúƸŗŹůƨ ĭƸ ČŹŗƨƨŹůƨ ƶ  !ǈĖǈů ČŗŢŢĭƸ ůĭ ƨĭƣú Ǔĭůģǈ ā ŢƠĭůƸƣĮĭ 
 
9šúǅĢĬ     ĲƁŰ ĲŅŀ-ƹĲŀǀ         yúƠŖŷ   ĲƁŰ ĲŅŀ-ǀƁŅƫ      YƠĭĢĭƠŖĖ ĲƁŰ ĲŅŀ-ƹŰǀƁ 

https://www.saint-eustache.ca/securite-incendie-et-securite-civile
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ÅF¿æ_9F _{9F{A_F 

¿F9¿ÔÍFyF{Í »¤y»_F¿Å æ¤q¤{Í!_¿FÅ 

 

!Ǔŗƨ ā ƸŹǈƨ Ţĭƨ ƠĭƥŖĢĬŭƵƥ ýŊĭƥ ĢĬ ƌšǅƥ ĢĬ ǀƁ úŭƥ ŗůƸĮƣĭƨƨĮƨ ā ŠŹŗůģƣĭ ůŹƸƣĭ Čƣŗŋúģĭľ 
 
æŹŗĖŗ ŢƠŹĖĖúƨŗŹů ģĭ ǓŗǓƣĭ ǈůĭ ůŹǈǓĭŢŢĭ ĭǕƎĮƣŗĭůĖĭƓ æŹǈƨ ůƠúǓĭǚ ƘǈƠā ƎƣĮƨĭůƸĭƣ ǈůĭ ģĭŪúůģĭ 
ĮĖƣŗƸĭ úǈƎƣĲƨ ģǈ ģŗƣĭĖƸĭǈƣ ŗůĖĭůģŗĭğ mĭúů qúČƣĭĖƘǈĭğ ĭů ǖ ƨƎĮĖŗŀŗúůƸ ǓŹƨ ĖŹƣģŹůůĮĭƨ úŗůƨŗ 
Ƙǈĭ ǓŹƨ ŪŹƸŗǓúƸŗŹůƨ ā ŀúŗƣĭ ƎúƣƸŗĭ ģĭ Ţú Čƣŗŋúģĭ ģĭƨ ƎŹŪƎŗĭƣƨ ģĭ ÅúŗůƸ-9ŢúǈģĭƓ  
 

æŹǈƨ ģĭǓĭǚ İƸƣĭ ƎƣİƸ ā ƨǈŗǓƣĭ ģĭ Ţú ŀŹƣŪúƸŗŹů ĖŹůĖĭƣůúůƸ ŢƠŗůĖĭůģŗĭ ĭƸ ŀŹƣŪúƸŗŹů ģĭ ƎĭƣŪŗƨ 
ģĭ ĖŹůģǈŗƣĭ ƎŹǈƣ ŹČƸĭůŗƣ Ţú ĖŢúƨƨĭ ģĭ ĖŹůģǈŗƸĭ ņ! ƐǓĮŔŗĖǈŢĭ ģƠǈƣŋĭůĖĭƑ 
 

»Źǈƣ ƎŢǈƨ ģƠŗůŀŹƣŪúƸŗŹůƨ Ğ ĳƃŲ ĳņŁ-ƮƮŲŁ ƎŹƨƸĭ Łğ  
mĭúů qúČƣĭĖƘǈĭğ AŗƣĭĖƸĭǈƣ ģǈ ƨĭƣǓŗĖĭ ŗůĖĭůģŗĭ 

 
¿úƌƌĬš ĢĬ ƥĭĖǅƠŖƵĭ 

 
æĭƠŖĿŖĬǖ šú ĖúƌúĖŖƵĭ ĢĬ šƝúƌƌúƠĬŖš ā ĢĭƵĬĖƵĬƠ šú ĿǅŨĭĬ Ĭŭ ĭƵĬŖŊŭúŭƵ ǅŭĬ ĖœúŭĢĬššĬ 

ƌƠıƥ ĢĬ šƝúǏĬƠƵŖƥƥĬǅƠ ĢĬ ĿǅŨĭĬƑ  
ÅƝŖš ĬƥƵ ƠĬšŖĭ ā ǅŭĬ ĖĬŭƵƠúšĬğ ǏĭƠŖĿŖĬǖ ƥŖ šĬ ƥŖŊŭúš ú ĭƵĭ ĭŨŖƥƑ 

 
»ŷŖŭƵƥ ŖŨƌŷƠƵúŭƵƥ 

¶ qƠúǓĭƣƸŗƨƨĭǈƣ ĮŪĭƸ ģĭƨ ƨŗŋůúǈǕ ƨŹůŹƣĭƨ ŗůƸĭƣŪŗƸƸĭůƸƨƙ 9ĭƨ ƨŗŋůúǈǕ ŗůģŗƘǈĭůƸ Ƙǈĭ Ţú ƎŗŢĭ 
ĭƨƸ ƸƣŹƎ ŀúŗČŢĭƓ _Ţ ŀúǈƸ Ţú ƣĭŪƎŢúĖĭƣ ŗŪŪĮģŗúƸĭŪĭůƸƓ {ƠŗůƨƸúŢŢĭǚ ŠúŪúŗƨ ģĭ ƎŗŢĭƨ ƣĭĖŔúƣŖ
ŋĭúČŢĭƨƓ 

¶ _ůƨƸúŢŢĭǚ ǈů ģĮƸĭĖƸĭǈƣ ģĭ ŀǈŪĮĭ Ǝúƣ ĮƸúŋĭğ ǖ ĖŹŪƎƣŗƨ úǈ ƨŹǈƨ-ƨŹŢ ĭƸ ģúůƨ Ţĭƨ ĖŔúŪČƣĭƨ 
ā ĖŹǈĖŔĭƣ ŹǍ ŢƠŹů ģŹƣƸ Ţú ƎŹƣƸĭ ŀĭƣŪĮĭƓ _ůƨƸúŢŢĭǚ-ĭů úǈƨƨŗ ģúůƨ Ţĭƨ ĖŹƣƣŗģŹƣƨğ ƎƣĲƨ ģĭƨ 
ĖŔúŪČƣĭƨ ā ĖŹǈĖŔĭƣğ ĭů ǓŹǈƨ úƨƨǈƣúůƸ ƘǈƠúǈĖǈů ŹČƨƸúĖŢĭ ůĭ ČŢŹƘǈĭ Ţú ĖŗƣĖǈŢúƸŗŹů ģĭ Ţú 
ŀǈŪĮĭƓ YŗǕĭǚ-Ţĭƨ úǈ ƎŢúŀŹůģ Źǈ ƨǈƣ Ţĭƨ Ūǈƣƨ ā ǈůĭ ģŗƨƸúůĖĭ ģĭ ƃǞ ā ƼǞ ĖŪ  
Ɛņ ā ƃǃ ƎŹǈĖĭƨƑ ģǈ Ūǈƣ Źǈ ģǈ ƎŢúŀŹůģƓ 

¶ Ôů úǓĭƣƸŗƨƨĭǈƣ ģĭ ŀǈŪĮĭ ģŹŗƸ İƸƣĭ ƣĭŪƎŢúĖĮ ƸŹǈƨ Ţĭƨ ƃǞ úůƨƓ ÅƠŗŢ ĭƨƸ ĭůģŹŪŪúŋĮ Źǈ 
ƎŹǈƨƨŗĮƣĭǈǕ Źǈ ƘǈƠŗŢ ůƠĮŪĭƸ Ǝúƨ ģĭ ƨŗŋůúŢ úƎƣĲƨ Ţĭ ƣĭŪƎŢúĖĭŪĭůƸ ģĭƨ ƎŗŢĭƨğ ĖŔúůŋĭǚ-ŢĭƓ 
{ĭ ģĮƎúƨƨĭǚ ŠúŪúŗƨ Ţú ģúƸĭ ƨǈŋŋĮƣĮĭƓ 

 
æŹǈƨ İƸĭƨ ŢŹĖúƸúŗƣĭƙ     æŹƸƣĭ ƎƣŹƎƣŗĮƸúŗƣĭ ģŹŗƸ ǓŹǈƨ ŀŹǈƣůŗƣ ǈů úǓĭƣƸŗƨƨĭǈƣ ģĭ ŀǈŪĮĭƓ  
ÍŹǈƸĭŀŹŗƨğ ǓŹǈƨ İƸĭƨ ƣĭƨƎŹůƨúČŢĭ ģĭ ŢƠĭůƸƣĭƸĭůŗƣ ĭƸ ģĭ ĖŔúůŋĭƣ Ţĭƨ ƎŗŢĭƨľ 
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qĬ ŨŷŭŷǑǒĢĬ ĢĬ ĖúƠČŷŭĬ ƵǅĬĽ  
 

qĭ ŪŹůŹǕǖģĭ ģĭ ĖúƣČŹůĭ Ɛ9¤Ƒ ĭƨƸ ƎƣŹģǈŗƸ ŢŹƣƨƘǈƠǈů ǓĮŔŗĖǈŢĭ Źǈ ǈů úƎƎúƣĭŗŢ ČƣǋŢĭ ǈů ĖŹŪČǈƨƸŗČŢĭ 
ĖŹŪŪĭ ŢƠĭƨƨĭůĖĭğ ŢƠŔǈŗŢĭğ Ţĭ ŋúǚ ůúƸǈƣĭŢğ Ţĭ šĮƣŹƨĲůĭğ Ţĭ ƎƣŹƎúůĭ ĭƸ Ţĭ ČŹŗƨƓ 
 

qĭ 9¤ ĭƨƸ ŗůŹģŹƣĭğ ŗůĖŹŢŹƣĭğ ƨúůƨ ƨúǓĭǈƣ ĭƸ ůŹů ŗƣƣŗƸúůƸƓ _Ţ ĭƨƸ ŗŪƎŹƨƨŗČŢĭ ƎŹǈƣ ǈů İƸƣĭ ŔǈŪúŗů ģƠĭů 
ģĮƸĭĖƸĭƣ Ţú ƎƣĮƨĭůĖĭƓ ÅĭǈŢ ǈů úǓĭƣƸŗƨƨĭǈƣ ģĭ 9¤ ƎĭǈƸ ģĮƸĭĖƸĭƣ ƨú ƎƣĮƨĭůĖĭƓ Ôů úǓĭƣƸŗƨƨĭǈƣ ģĭ ŀǈŪĮĭ 
ůĭ ƎƣŹƸĲŋĭ ģŹůĖ Ǝúƨ ĖŹůƸƣĭ Ţĭ 9¤Ɠ  
 

qĭƨ ƨǖŪƎƸżŪĭƨ ģƠǈůĭ ŗůƸŹǕŗĖúƸŗŹů úǈ 9¤Ğ 
 

¶ YúŖČšĬ ĬǑƌŷƥŖƵŖŷŭĞ ŪúŢ ģĭ ƸİƸĭ ŀƣŹůƸúŢğ ůúǈƨĮĭƨ ĭƸ ŀúƸŗŋǈĭ 

¶ FǑƌŷƥŖƵŖŷŭ ŨŷǒĬŭŭĬĞ ŪúŢ ģĭ ƸİƸĭ ŀƣŹůƸúŢ ƎĭƣƨŗƨƸúůƸ úǓĭĖ ƨĭůƨúƸŗŹů ģĭ ČúƸƸĭŪĭůƸƨğ ůúǈƨĮĭƨğ 
ǓĭƣƸŗŋĭƨ Źǈ ĮƸŹǈƣģŗƨƨĭŪĭůƸƨğ ƨŹŪůŹŢĭůĖĭğ ǓŹŪŗƨƨĭŪĭůƸƨğ ƎŹǈŢƨ ƣúƎŗģĭğ Čúŗƨƨĭ ģĭ ƣĮŀŢĭǕĭƨ ĭƸ 
ģǈ ŠǈŋĭŪĭůƸ 

¶ FǑƌŷƥŖƵŖŷŭ ŖŨƌŷƠƵúŭƵĬĞ ŀúŗČŢĭƨƨĭğ ĮǓúůŹǈŗƨƨĭŪĭůƸğ ĖŹůǓǈŢƨŗŹůğ ĖŹŪú ĭƸ ģĮĖĲƨƓ 
 

æŹǈƨ ƎŹǈǓĭǚ ǓŹǈƨ ƎƣŹĖǈƣĭƣ ǈů úǓĭƣƸŗƨƨĭǈƣ ģĭ ŪŹůŹǕǖģĭ ģĭ ĖúƣČŹůĭ ģúůƨ Ţĭƨ ƘǈŗůĖúŗŢŢĭƣŗĭƨ ĭƸ Ţĭƨ 
ŋƣúůģĭƨ ƨǈƣŀúĖĭƨƓ qĭƨ ŪŹģĲŢĭƨ ƎƣŹƎŹƨĮƨ ƎĭǈǓĭůƸ İƸƣĭ ƨŗŪƎŢĭƨ Źǈ ĖŹŪČŗůĮƨƓ 
 

_ůƨƸúŢŢĭǚ Ţĭƨ úǓĭƣƸŗƨƨĭǈƣƨ ģĭ 9¤Ğ 

¶ Åǈƣ ĖŔúƘǈĭ ĮƸúŋĭ ģĭ Ţú ŪúŗƨŹů 

¶ »ƣĲƨ ģĭ Ţú ƎŹƣƸĭ ģǈ ŋúƣúŋĭ úƸƸĭůúůƸ ā Ţú ŪúŗƨŹů 

¶ {ƠŗŪƎŹƣƸĭ ƘǈĭŢŢĭ ŔúǈƸĭǈƣ ƨǈƣ Ţĭ Ūǈƣ ƎǈŗƨƘǈĭ Ţĭ 9¤ ƨĭ ƣĮƎúůģ ĮŋúŢĭŪĭůƸ ģúůƨ 
ŢƠúƸŪŹƨƎŔĲƣĭƓ 9ĭƎĭůģúůƸğ ĖŔŹŗƨŗƨƨĭǚ ǈů ĭŪƎŢúĖĭŪĭůƸ Ƙǈŗ ĭů ŀúĖŗŢŗƸĭ Ţú  
ƨǈƣǓĭŗŢŢúůĖĭ ĭƸ Ƙǈŗ ŋúƣģĭ ŔŹƣƨ ģĭ Ţú ƎŹƣƸĮĭ ģĭƨ ĭůŀúůƸƨ ĭƸ ģĭƨ úůŗŪúǈǕ  
ģŹŪĭƨƸŗƘǈĭƨƓ 

[Ô_[{¤qHF ǀǚǀǀ 
 
 
Ôů ƸŹƸúŢ ģĭ ǃ ǃǞŲƓƃǞĪ ú ĮƸĮ úŪúƨƨĮ Ǝúƣ ŢƠĮƘǈŗƎĭ ƎŹǈƣ Ţú ŋǈŗŋůŹŢĮĭ ģǈ ǃƲ  
ůŹǓĭŪČƣĭ ģĭƣůŗĭƣƓ qĭƨ ƎŹŪƎŗĭƣƨ ƎƣĮƨĭůƸƨĞ mĭúůğ mŹůúƸŔúůğ Åĭƣŋĭğ  
ìúůůŗš ğAúůŗĭŢ ĭƸ HģŗƸŔƓ {Źǈƨ úǓŹůƨ ĭǈ ŢƠúŗģĭ ģĭ ƃǞ ČĮůĮǓŹŢĭƨĞ qǈĖŗĭğ  
YƣúůĖĭğ yúƣĖŹğ ¿ĮŠĭúůğ ÅúČƣŗůúğ YƣĮģĮƣŗĖšğ oúƨƨǖúğ mĭúů-qǈĖ ĭƸ FǈŋĲůĭƓ 
 

mƠúŗŪĭƣúŗƨ ƣĭŪĭƣĖŗĭƣ ƸŹǈƸĭ Ţú ƎŹƎǈŢúƸŗŹů ģĭ ÅúŗůƸ-9Ţúǈģĭğ ƎŹǈƣ Ţĭǈƣ ŋƣúůģĭ 
ŋĮůĮƣŹƨŗƸĮƓ  Ôů ŪĭƣĖŗ ƎúƣƸŗĖǈŢŗĭƣ ā ƸŹǈƨ Ţĭƨ ČĮůĮǓŹŢĭƨ Ƙǈŗ ůŹǈƨ ŹůƸ ƎĭƣŪŗƨ 
ģƠúŪúƨƨĭƣ Ėĭ Čĭúǈ ŪŹůƸúůƸƓ 

 Jean Labrecque   AŗƣĭĖƸĭǈƣ ŗůĖĭůģŗĭ 
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¿!»»¤¿Í AƝÔÍ_q_Å!Í_¤{ AF q! ÅÍ!Í_¤{ AF q!æ![F 

qú ƎƣĭŪŗĲƣĭ ƨúŗƨŹů ģĭ Ţú ƨƸúƸŗŹů ģĭ ŢúǓúŋĭ ģĭ ČúƸĭúǈǕ ģǈ ŢúĖ 7ŹŗƨƨŹůůĭúǈŢƸ ƨƠĭƨƸ ƸĭƣŪŗůĮĭ Ţĭ  
Ų ŹĖƸŹČƣĭ úƎƣĲƨ ƃƼƼ ŠŹǈƣƨ ģƠúĖƸŗǓŗƸĮƨƓ yŗƨ ĭů ŀŹůĖƸŗŹů ŋƣýĖĭ ā ůŹƨ ĭŀŀŹƣƸƨ ĖŹŪČŗůĮƨ ā ĖĭǈǕ ģĭ Ţú  
ŪǈůŗĖŗƎúŢŗƸĮ ģĭ ÅƸ-9Ţúǈģĭğ ůŹƸƣĭ ČǈƸ ĭƨƸ ģĭ ƎƣŹƸĮŋĭƣ Ţĭ ŢúĖ ĖŹůƸƣĭ Ţĭƨ ĭƨƎĲĖĭƨ ĭǕŹƸŗƘǈĭƨ  
úƘǈúƸŗƘǈĭƨ ĭůǓúŔŗƨƨúůƸĭƨ ƐF!FƑğ ĖŹŪŪĭ Ţú ŪŹǈŢĭ ǚĮČƣĮĭ Ǝúƣ ĭǕĭŪƎŢĭƓ  
 
{ŹƸƣĭ ƨƸúƸŗŹů ƣĮƎŹůģ ā ǈů ƣĮĭŢ ČĭƨŹŗů Ėúƣ ŢƠúĖŔúŢúůģúŋĭ ú ĮƸĮ ŗŪƎŹƣƸúůƸğ ƨǈƣƸŹǈƸ ƎĭůģúůƸ Ţú ŔúǈƸĭ  
ƨúŗƨŹůƓ FůǓŗƣŹů ŁǞǞ ƎĭƣƨŹůůĭƨ ƨŹůƸ úƣƣİƸĮĭƨ ā Ţú ƨƸúƸŗŹů ƎŹǈƣ ŀúŗƣĭ ŢúǓĭƣ ǈůĭ Źǈ  
ƎŢǈƨŗĭǈƣƨ ĭŪČúƣĖúƸŗŹůƨƓ æŹŗĖŗ ĭů ǈů ĖŹǈƎ ģƠžŗŢ Ţĭ ƎƣŹŀŗŢ ģĭƨ ǈƸŗŢŗƨúƸĭǈƣƨ ģĭ Ţú ƨƸúƸŗŹů Ğ 
 

Ý 9ĭƣƸŗŀŗĖúƸ ƘǈŹƸŗģŗĭů ůŹů-ŪŹƸŹƣŗƨĮĞ ƼņŲ        yŹƸŹƣŗƨĮĞ ƃŁĳ 

Ý 9ĭƣƸŗŀŗĖúƸ Ʈ ŠŹǈƣƨ ƎŹǈƣ ŢŹĖúƸĭǈƣ ģĭ ĖŔúŢĭƸğ ůŹů-ŪŹƸŹƣŗƨĮĞ ǃƼ  yŹƸŹƣŗƨĮĞ ǃƲ  
 
- ƸŹǈƨ Ėĭƨ ǓŗƨŗƸĭǈƣƨğ ŗŢ ŀúǈƸ úŠŹǈƸĭƣ ƸŹǈƨ Ţĭƨ ģĮƸĭůƸĭǈƣƨ ģĭ ǓŗŋůĭƸƸĭƨ ƨúŗƨŹůůŗĲƣĭƨ Ƙǈŗ ŀǈƣĭůƸ ƎŢǈƨ ůŹŪŖ
ČƣĭǈǕ Ƙǈĭ ƎƣĮǓǈƨ ā ĭůƣĭŋŗƨƸƣĭƣ ǈůĭ Źǈ ƎŢǈƨŗĭǈƣƨ ĭŪČúƣĖúƸŗŹůƨƓ [ƣýĖĭ ā ƸŹǈƸĭƨ Ėĭƨ ģŹůůĮĭƨğ ůŹǈƨ ĖŹůƨŖ
ƸúƸŹůƨ ƘǈƠǈů ůŹŪČƣĭ ĮŢĭǓĮ ģƠĭŪČúƣĖúƸŗŹůƨ ŪŹƸŹƣŗƨĮĭƨ ƨŹůƸ ģĭ ƎǈŗƨƨúůĖĭ ģĭ ƃǞǞŔƎ Źǈ ƎŢǈƨ Ɛƃĳƒ ģĭƨ 
ĭŪČúƣĖúƸŗŹůƨ ƣĮƨŗģĭůƸĭƨ ĭƸ Ƽĳƒ ģĭƨ ĭŪČúƣĖúƸŗŹůƨ ģĭƨ ǓŗƨŗƸĭǈƣƨƑƓ Fů ƨŹŗğ Ţú ƎǈŗƨƨúůĖĭ ģĭƨ ŪŹƸĭǈƣƨ ůƠĭƨƸ 
Ǝúƨ ǈů ƎƣŹČŢĲŪĭ ƨǈƣ ǈů ŢúĖ ƎƣŹŀŹůģ Ūúŗƨ Ţĭ ŢúĖ 7ŹŗƨƨŹůůĭúǈŢƸ ĭƨƸ Ǝĭǈ ƎƣŹŀŹůģƓ Åǈƣ ĭůǓŗƣŹů ƮǞƒ ģĭ ƨú 
ƨǈƎĭƣŀŗĖŗĭğ Ţĭ ŢúĖ ú ǈůĭ ƎƣŹŀŹůģĭǈƣ ģĭ Ƽ ŪĲƸƣĭƨ Źǈ ŪŹŗůƨƓ qĭƨ ĭŪČúƣĖúƸŗŹůƨ ŢŹǈƣģĭƨ ŹůƸ ČĭƨŹŗů ģƠǈůĭ 
ƎǈŗƨƨúůĖĭ ģĭ ƎŹǈƨƨĮĭ ĖŹůƨŗģĮƣúČŢĭğ Ėĭ Ƙǈŗ Čƣúƨƨĭ ŢƠĭúǈ ƨǈƣ ǈůĭ ƎƣŹŀŹůģĭǈƣ ģĭ Ƽ ā ņ ŪĲƸƣĭƨ ĭƸ Ţĭƨ Ǔúŋǈĭƨ 
ĮƣŹģĭůƸ Ţĭƨ ČĭƣŋĭƨƓ 9ƠĭƨƸ ģŹůĖ ģŗƣĭ Ƙǈĭ Ţĭƨ ƨĮģŗŪĭůƸƨ ƐƸĭƣƣĭğ ƨúČŢĭğ ƎŢúůƸĭƨ ĭů ģĮĖŹŪƎŹƨŗƸŗŹůƑ ƨŹůƸ 
ČƣúƨƨĮƨ ĭƸ ƣĭŪŗƨ ĭů ƨǈƨƎĭůƨŗŹů ģúůƨ ŢƠĭúǈƓ 9ĭƨ ƨĮģŗŪĭůƸƨ ĭů ƨǈƨƎĭůƨŗŹůğ ƣŗĖŔĭƨ ĭů ƎŔŹƨƎŔŹƣĭğ ƨŹǈƨ 
ŢƠĭŀŀĭƸ ĖŹŪČŗůĮ ģĭ Ţú ŢǈŪŗĲƣĭ ĭƸ ģĭ Ţú ĖŔúŢĭǈƣ ƎĭǈǓĭůƸ İƸƣĭ ā ŢƠŹƣŗŋŗůĭ ģĭƨ ĮĖŢŹƨŗŹůƨ ģƠúŢŋǈĭƨ ČŢĭǈ-ǓĭƣƸ ĭƸ 
ģǈ ǓŗĭŗŢŢŗƨƨĭŪĭůƸ ƎƣĮŪúƸǈƣĮ ģǈ ƎŢúů ģƠĭúǈƓ qƠ!ƨƨŹĖŗúƸŗŹů ĮƸǈģŗĭ úĖƸǈĭŢŢĭŪĭůƸ Ėĭ ƎƣŹČŢĲŪĭƓ 
 
qú ƎúƸƣŹǈŗŢŢĭ ĮƸúŗƸ ŀúŗƸĭ úǓĭĖ ǈůĭ ĖŔúŢŹǈƎĭ ŗģĭůƸŗŀŗĮĭ ƎŹǈƣ ĭůǓŗƣŹů ƃŁǞ ŔĭǈƣĭƨƓ _Ţƨ ŹůƸ ƣĭŪŗƨğ ǓĭƣČúŢĭŪĭůƸ 
Źǈ Ǝúƣ ĮĖƣŗƸğ ƃƃņ úǓĭƣƸŗƨƨĭŪĭůƸƨ ĭƸ ƃ ĖŹůƨƸúƸ ģƠŗůŀƣúĖƸŗŹů úǈ ƣĲŋŢĭŪĭůƸ ŪǈůŗĖŗƎúŢ ǃǞǃǃ-ǃƼǃƓ qú ŪŹģĭ  
úĖƸǈĭŢŢĭ ģĭƨ ĭŪČúƣĖúƸŗŹůƨ ŋŹůŀŢúČŢĭ ǓŗĭůƸ ĖŹŪƎŢŗƘǈĭƣ Ţĭ ƸƣúǓúŗŢ ģĭƨ ƎúƸƣŹǈŗŢŢĭǈƣƨ ĭƸ ůŹǈƨ ƸƣúǓúŗŢŢŹůƨ ā 
ƸƣŹǈǓĭƣ ģĭƨ ƨŹŢǈƸŗŹůƨ ā Ėĭ ƎƣŹČŢĲŪĭƓ 
 
qƠúǈƸŹŀŗůúůĖĭŪĭůƸ ú ĮƸĮ úƸƸĭŗůƸ ĭƸ ŪİŪĭ ģĮƎúƨƨĮƓ [ƣýĖĭ ā ģĭ ŋĮůĮƣĭǈƨĭƨ ƨǈČǓĭůƸŗŹůƨ ĭƸ Ţú ĖŹůƸƣŗČǈƸŗŹů 
ģĭ ƸŹǈƨ Ţĭƨ ǈƨúŋĭƣƨğ ůŹǈƨ úǓŹůƨ ƣĮúŢŗƨĮƨ ģĭƨ ƎƣŹŀŗƸƨƓ {Źǈƨ ƎƣĮǓŹǖŹůƨ úŪĮŢŗŹƣĭƣ ƨŗŋůŗŀŗĖúƸŗǓĭŪĭůƸ ůŹƨ  
ŗůƨƸúŢŢúƸŗŹůƨ úǓĭĖ Ţĭƨ ƨǈƣƎŢǈƨ ĭƸ úŗůƨŗ ƣĮƎŹůģƣĭ ā ģĭ ůŹŪČƣĭǈǕ ĖŹŪŪĭůƸúŗƣĭƨ Ƙǈŗ ŹůƸ ĮƸĮ ŀŹƣŪǈŢĮƨ Ǝúƣ 
Ţĭƨ ǈƸŗŢŗƨúƸĭǈƣƨ ƎĭůģúůƸ Ţú ƨúŗƨŹůĞ  

¶ qúǓúŋĭ ģĭƨ ČúƸĭúǈǕ ā ŢƠĭúǈ ĖŔúǈģĭ ƭ 

¶ !ŪĮůúŋĭŪĭůƸ ģƠǈů ŀŹƨƨĮ ģĭ ģĮƣŗǓúƸŗŹů ƭ 

¶ ¿ĮúŪĮůúŋĭŪĭůƸ ģĭ ůŹƸƣĭ ƎŹƨƸĭ ģƠúĖĖǈĭŗŢ 

¶ !ŪĮŢŗŹƣúƸŗŹů ģĭ ůŹƸƣĭ ƨǖƨƸĲŪĭ ģƠĮůĭƣŋŗĭ ƨŹŢúŗƣĭ ƭ 

¶ !ŠǈƨƸĭŪĭůƸ ģĭ Ţú ƨĮĖǈƣŗƸĮ ĭƸ ģĭ ĖĭƣƸúŗůƨ ƸúƣŗŀƨƓ 
 
!ǓĭĖ Ţĭƨ úŪĮŢŗŹƣúƸŗŹůƨ ƎƣĮǓǈĭƨğ ůŹǈƨ ƎĭůƨŹůƨ ƸĭƣŪŗůĭƣ ŢƠúůůĮĭ úǓĭĖ ǈů ƨǈƣƎŢǈƨ ģĭ Ł ǞǞǞ Ī ĭůǓŗƣŹůƓ qú 
ŪŹģǈŢúƸŗŹů ģĭƨ Ŕĭǈƣĭƨ ģƠŹǈǓĭƣƸǈƣĭ ĭů ŀŹůĖƸŗŹů ģĭ ŢƠúĖŔúŢúůģúŋĭ ƎĭƣŪĭƸƸƣú ģĭ ŀŗůúůĖĭƣ Ţú Ŕúǈƨƨĭ ģĭƨ 
ĖŹǋƸƨ ģĭ Ūúŗů ģƠžǈǓƣĭƓ {ŹƸƣĭ ŹČŠĭĖƸŗŀ ůƠĭƨƸ Ǝúƨ ģĭ ŀúŗƣĭ ģĭƨ ƎƣŹŀŗƸƨ Ūúŗƨ ģƠúƸƸĭŗůģƣĭ ŢƠĮƘǈŗŢŗČƣĭ  
ČǈģŋĮƸúŗƣĭƓ {Źǈƨ ĖƣŹǖŹůƨ Ƙǈĭ ůŹƸƣĭ ƎŢúů ČúƨĮ ƨǈƣ ģĭƨ ƎƣĮǓŗƨŗŹůƨ ƣĮúŢŗƨƸĭƨ ƎĭƣŪĭƸƸƣú ģĭ ƣĮģǈŗƣĭ  
ƎƣŹŋƣĭƨƨŗǓĭŪĭůƸ Ţĭƨ ƨǈƣƎŢǈƨ úǈ ŀŗŢƨ ģĭƨ úůƨƓ 
 
{ŹƸƣĭ ƎƣĭŪŗĲƣĭ ƨúŗƨŹů ú ĮƸĮ ǈůĭ ƣĮǈƨƨŗƸĭƓ FŢŢĭ ůƠú Ǝúƨ ĮƸĮ ƎúƣŀúŗƸĭ ĭƸ Źů ú ČĭúǈĖŹǈƎ úƎƎƣŗƨƓ {Źǈƨ ǓŗƨŹůƨ 
ā Źŀŀƣŗƣ ā ůŹƸƣĭ ĖŹŪŪǈůúǈƸĮ Ţú ŪĭŗŢŢĭǈƣĭ ƎƣŹƸĭĖƸŗŹů ƎŹƨƨŗČŢĭ ĭƸ ģĭƨ ŗůƨƸúŢŢúƸŗŹůƨ ĖŹƣƣĭƨƎŹůģúůƸ úǈǕ 
ƨƸúůģúƣģƨ ĭůǓŗƣŹůůĭŪĭůƸúǈǕ ģĭƨƘǈĭŢŢĭƨ Ţĭƨ ƣĮƨŗģĭůƸƨ ƎŹǈƣƣŹůƸ İƸƣĭ ŀŗĭƣƨƓ {Źǈƨ ĖƣŹǖŹůƨ İƸƣĭ ƨǈƣ Ţú 
ČŹůůĭ ǓŹŗĭ ƎŹǈƣ ƣĮǈƨƨŗƣ ůŹƸƣĭ ŪŗƨƨŗŹůƓ 
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